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PARTE 1  EL  FONDO PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL MILENIO (FODM), DISEÑO Y FUNCIONAMIENTO (www.mdgf.org)

1.1. Origen y visión del Fondo: Más allá de los ODM y de los programas
En Diciembre de 2006, España y el sistema de Naciones Unidas (NNUU) representado por UNDP suscribieron un acuerdo para la creación del Fondo para el Logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (FODM) en la lógica de contribuir al incremento cuantitativo y cualitativo de la política de Cooperación Multilateral de España en los términos establecidos en su Plan Director de Cooperación para el Desarrollo y de profundizar en el proceso de reforma  y descentralización del sistema de NNUU desde la visión One UN (“Unidos en la Acción”).

La prioridad y fin último del FODM es la lucha contra la pobreza en el contexto del Derecho al Desarrollo Humano individual y colectivo con equidad y cohesión social. Se trata de impulsar avances significativos relacionados con la Agenda Internacional de Desarrollo, con particular atención a la aplicación y consecución de los principios y metas de las Declaraciones del Milenio y París; contribuyendo a la elaboración y aplicación de políticas públicas a nivel nacional y local, y a la incorporación de sociedad civil y sector privado en la construcción técnica y financiera del Desarrollo Humano equitativo y sostenible. 
El Fondo va más allá de la lógica de ODM y Programas, y tiene presente el marco global de la Declaración del Milenio tanto desde la perspectiva de articular una Estrategia de Asociación Mundial para el Desarrollo, como desde la óptica de preservación de  Bienes Públicos Globales como la paz, la libertad, la diversidad cultural, la seguridad y el medio ambiente.

El FODM se concibió como un mecanismo de cooperación abierta en el tiempo y a otros donantes en el que, con sujeción a la evaluación de su utilidad para los fines previstos, caben distintos instrumentos de cooperación y renovaciones de enfoque.  Prueba de ello es la generación a partir del FODM de un nuevo Fondo, con participación de otros donantes, “Expanded Delivering as One”, que extiende el trabajo con los llamados Países Piloto de la Reforma UN; o el valor agregado en términos de pertinencia y eficiencia que ha supuesto la ampliación presupuestaria y orientación de acciones de la ventana de Infancia, Nutrición y Seguridad Alimentaria en relación a la crisis alimentaria actual. 
1.2.  Objetivos y funcionamiento
Más allá de la asignación por una sola vez de la cantidad de 24.1 millones de dólares como incremento de contribuciones voluntarias de España en 2007 y de que la ventana de países piloto haya dado lugar a un nuevo fondo, a partir de 2010 el FODM operaba inicialmente a través de:
--- La “Ventana” de Países Piloto de Naciones Unidas, (ONE UN Pilot Window): dirigida a los 8 países Piloto: Mozambique, Tanzania, Ruanda, Cabo Verde, Paquistán, Vietnam, Albania y Uruguay. Se asignó un máximo de 75 millones de dólares, que se distribuyen en función de la calidad de sus propuestas y del límite presupuestario establecido para cada país, a tenor de su grado de necesidades de desarrollo y avance en el proceso One UN.  El resultado final de distribución de recursos se describe en el anexo 1.
--- Las “Ventanas temáticas”: Desde los 59 países elegibles, incluidos en el Plan Director de la Cooperación Española 2005-08, se formulan propuestas de programas a realizar en un máximo de tres años, congruentes con las prioridades nacionales de Desarrollo y el Marco de Asistencia suscrito entre el Gobierno Nacional  y Naciones Unidas (UNDAF). Las  8 áreas de trabajo determinadas como ventanas son: Género; Medio Ambiente y Cambio Climático; Cultura y Desarrollo; Gobernanza Económica; Juventud, Empleo y Migración; Construcción de la Paz y Prevención de Conflictos; Infancia, Nutrición y Seguridad Alimentaria; y Sector Privado y Desarrollo.
Seis de las ocho áreas programáticas del FODM responden a uno ó más de los ODM y sus metas correspondientes, mientras que Paz y Prevención de Conflictos  y Cultura y Desarrollo, además de su vinculación a un objetivo concreto, son reconocidos como requisitos y/o mecanismos importantes para la consecución de aquellos. Ha resultado especialmente innovadora y bien recibida la inclusión de la ventana de Cultura y Desarrollo. La relación ODM-Ventanas se explicita en el anexo 2.
Desde el punto de vista geográfico la selección de países elegibles no responde exclusivamente  a criterios de renta sino a indicadores que miden distintas dimensiones de la pobreza ó que constatan la existencia de inequidad y problemas de cohesión social incluso en el caso de haberse iniciado procesos de Desarrollo Humano con cierto éxito a nivel de datos macroeconómicos.
---  Para analizar la calidad y eficacia de sus acciones, y la incorporación a la planificación y gestión de las lecciones aprendidas, el FODM cuenta con tres Estrategias: Seguimiento y Evaluación (M&E), Gestión del Conocimiento (KM), e Incidencia y Comunicación (C&A).
El FODM prioriza la gestión orientada a resultados medidos a través de un procedimiento de seguimiento y evaluación continuo que retroalimenta sus actuaciones y aporta evidencia que fundamenten la estrategia de gestión del conocimiento. Se trata de constatar los avances en procesos de generación de políticas públicas ó la mejora de las condiciones de vida de la ciudadanía en términos de Desarrollo Humano relacionadas  con la intervención del FODM.
Ello incluye la percepción de los actores y beneficiarios con respecto al Programa Conjunto. También, el avanzar en una línea de trabajo que abandone la idea de que es un éxito en sí mismo cerrar un producto ó concluir una actividad si no contribuye al efecto esperado. Por ejemplo, el realizar la investigación ó actividad de formación y señalar el número de beneficiarios formados sin mayor análisis de la utilidad y uso final de la misma.

Corresponde a los equipos en los países diseñar el sistema de seguimiento y evaluación en cada programa estableciendo líneas de base y parámetros de medición cuantitativa, cualitativa y de impacto. El Secretariado del FODM estableció una metodología que garantiza la homogeneidad de todos los procesos, y que se apliquen mínimos indicadores comunes para los distintos niveles de información agregada. 
Los elementos clave de la estrategia de seguimiento y evaluación (cuadro1):
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Son elementos relevantes en la estrategia de Seguimiento y evaluación (M&E):

La estrategia de Gestión del Conocimiento (KM) del  FODM tiene  como objetivo principal la creación de una memoria institucional a través de la  sistematización de las experiencias, lecciones aprendidas y buenas prácticas originados por el Fondo de modo que sean aprovechadas por los órganos UN que lideran la reforma (UNDG con el apoyo de UNDOCO, etc.); las Agencias; los equipos UN; y  los actores públicos y privados de los distintos países, regiones y ámbitos temáticos del FODM.  Ello sin perjuicio de la realización, en paralelo, de actividades de análisis e investigación sobre ODMs; ó en general sobre la construcción técnica y financiera de la Cooperación para el Desarrollo Humano.
El sistema de KM utiliza nuevas tecnologías de información y comunicación y se apoya de modo sustancial en las evidencias derivadas de los resultados del seguimiento y  la evaluación continua. Aún constituye un reto el hacer más operativa y eficiente la plataforma Teamworks.
Por otro lado, hay que recordar que un importante componente de gestión de conocimiento está a cargo de las Agencias UN, a través del coordinador de cada Subcomité temático que evaluó las Notas Conceptuales origen de los Programas Conjuntos (‘Convenor’).  Cada agencia -convenor desarrolló una propuesta de gestión de conocimiento presentada en la segunda mitad del 2009, que vincula la experiencia técnica de las agencias con la ventana temática y los programas conjuntos correspondientes. 
El FODM dispone de una estrategia de incidencia, movilización social y  comunicación que esta integralmente vinculada al marco del Fondo y que pretende guiar su visión y acción en este ámbito entre los  años 2009-2013.  Fue   compartida con las Agencias y aprobada por el Comité Directivo en Febrero, 2008.
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[image: image21.png]B Mujeres

“ Hombres





Productos y Resultados (cuadro 2)
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1.3 .- Formulación de Programas Conjuntos.
1.3  Diseño de Programas Conjuntos
El Comité Directivo del FODM invitó a los 59 países elegibles a la  formulación de propuestas  optando por convocatorias sucesivas para cada una de las diferentes ventanas temáticas, basadas en unos Términos de Referencia públicos.  Se  estableció como criterio básico de priorización la calidad de los diseños e impacto evaluable en términos de Desarrollo Humano y logro de los ODM. 

Además, se apostó  por un procedimiento de doble vuelta en que primero se formulaba una idea viable y coherente con la política Nacional de Desarrollo y UNDAF, por parte del Equipo Nacional UN. Posteriormente las Notas Conceptuales aprobadas constituían el fundamento de la formulación del Programa Conjunto avalada por los miembros del Comité Directivo Nacional. 
Se exigía la participación de al menos dos Agencias UN, previsión altamente superada pues la media está en cinco Agencias, y de hecho en muchos casos el atractivo de la captación de recursos sobredimensionó el grado de una participación y ámbito temático y  geográfico del programa más realistas y acordes con las expectativas de  eficacia en la obtención de resultados.
Como ya señalábamos, el FODM es un mecanismo, no un proyecto, y no es ni el único mecanismo de Desarrollo ni, por suerte, el único del sistema UN. El proceso extendido en el tiempo se orientaba a evitar el pernicioso efecto de concentrar la actividad de Gobiernos y equipos UN en la atención al FODM, cuando lo que se pretende es que el Fondo se inserte de modo eficiente en el ritmo ya diseñado de la Agenda nacional de Desarrollo, y ayude a concretarla. No resultaba sin embargo factible prever la acomodación total de sus tiempos a los tiempos de planificación de la actividad agencial ó procesos con calendarios preestablecidos.
La complejidad del diseño y la pluralidad de actores intervinientes no ha impedido concluir las 8 convocatorias y la adjudicación de 128 propuestas en tiempos razonables, agotando los fondos asignados a las ventanas (698.92 millones US $), y funcionando en 49 países al tiempo. Muchos de los participantes creen que el ritmo de convocatorias fue excesivo y que los plazos debieron ser más dilatados (Conclusiones de Talleres Regionales y UNCT).
Las tablas a continuación proveen información más detallada en cuanto a la distribución de los recursos a nivel geográfico y temático. Como se puede apreciar en la tabla 2, América Latina fue la región con la mayoría de programas y por ende recursos aprobados. África es la segunda región con el mayor porcentaje de fondos y programas aprobados, en un total de 10 países.

Tabla 1: Distribución de los fondos y número de programas por ventana temática 

La Tabla 1 ilustra la distribución de programas y fondos por ventana. Como se puede apreciar la ventana con mayor presupuesto y mayor número de programas es la de Infancia, Nutrición y Seguridad Alimentaria. El resto de las ventanas presentan adjudicaciones de programas en un rango de 11 -19 programas por Ventana Temática, y un rango presupuestario por Ventana de  US$ 63 a 90 millones de dólares. La duración de los programas es de tres años.
	Ventana
	Notas Conceptuales (NC) Approbadas
	Adjudicación Inicial por ventana
	PC Aprobados
	Presupuestos Aprobados de los PC (US$)

	Medio Ambiente
	18
	90,000,000
	17

	89,500,000

	Género
	13
	90,000,000
	13
	89,395,000

	Gobernanza Económica
	11
	60,000,000
	11
	59,626,000

	Cultura
	18
	90,000,000
	18
	95,589,086

	Juventud
	15
	80,000,000
	14

	73,210,000

	Conflicto
	19
	95,000,000
	19
	94,000,000

	Sector Privado
	12
	65,000,000
	12
	63,100,000

	Infancia
	24
	135,000,000
	24
	134,500,000

	Total
	130
	705,000,000
	128
	698,920,086


Tabla 2: Distribución geográfica de los Fondos, de PCs  y total de programas aprobados por región
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Tabla 3: Distribución por Agencia UN
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1.4  Mecanismos de Gobierno, Gestión y Participación de los Socios.

El Convenio de diciembre de 2006 y el Documento marco aprobado por el Comité Directivo del FODM el 26 de julio de 2007 definen los objetivos, órganos de gobierno y gestión, y  funcionamiento y estrategias de intervención del Fondo, cuya administración se atribuye a UNDP.  
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a. Órganos de Gobierno y Gestión del MDG-F
El Gobierno y gestión del FODM  trata de 
responder a una lógica de  agilidad,  transparencia,
participación y consenso en todos los procesos 
de toma de decisión. El FODM se estructura en dos niveles: central y país. En ambos niveles es una prioridad la coordinación y complementariedad de actuaciones. 

Diagrama 1: Estructura de Gobierno Central y País
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Ha sido positiva la operatividad del Comité Directivo del Fondo (SC), la visión estrictamente técnica de los Subcomités técnicos (TSC), y la separación del ámbito financiero en el MDTF, a reserva de la mayor coherencia que supone transferir fondos directamente al país. La existencia del Secretariado del Fondo ha sido  determinante en relación al equilibrio entre agencias UN y valoración basada en criterios preestablecidos, -respecto de los TSC-, y especialmente en cuanto a la mejora de calidad de formulación de JP, síntesis de lecciones comunes, resolución operativa de dudas, y garantía de homogeneidad e independencia en los procesos de M&E y KM.

Los CR de UN y los Gobiernos valoran muy positivamente la creación de un Comité Directivo Nacional en que el Gobierno y UN estén representados por una sola voz a nivel país. 

b) Participación de la sociedad civil

El Fondo reconoce la participación ciudadana como un elemento clave en la consecución de los ODM. Por un lado, se promueve la presencia de organizaciones de sociedad civil y de ciudadanos en los programas conjuntos aprobados por el Fondo, donde juegan un papel importante en la implementación de actividades y en la incidencia política a nivel país. Por otro lado, se fortalece el rol de la sociedad civil organizada en la elaboración de la Agenda multilateral de Desarrollo y en la sensibilización hacia los ODM.
La discriminación positiva a favor de la igualdad de género y la lucha contra la exclusión por razones de identidad étnica y cultural orientan esta participación.
c) Mecanismos de gestión operativa
El FODM se formuló, gestiona y evalúa en los países con un nivel de toma de decisiones estratégicas en el Comité Directivo Nacional, previo  análisis del  Comité de Gestión del Programa como órgano de participación y representación de los actores más directamente involucrados. La experiencia ha ido consolidando como tendencia la existencia de unidades de Coordinación operativa con un coordinador  al frente, elegido con consenso y criterios de profesionalidad y que se ubica, en la medida de lo posible, en contrapartes nacionales en sede central ó/y en las áreas de intervención.
El FODM es, en este sentido, cada vez menos un fondo de Agencias y Equipos país de Naciones Unidas y más un fondo de liderazgo conjunto de CR-Gobiernos y beneficiarios. La aparición de unidades de seguimiento y evaluación conjunta ó estrategias de Comunicación e incidencia de ámbito nacional y de mecanismos de coordinación de ventanas en el país bajo el liderazgo del Coordinador Residente ó Comité Directivo Nacional favorece una evolución más acorde a los principios de París y Accra.
El acuerdo de creación del Fondo mantiene, sin embargo, el principio de autonomía de ejecución de cada agencia UN conforme a sus procedimientos administrativos y financieros y la transferencia de recursos a cada una de ellas desde su sede central. La diferencia de procedimientos y la dificultad de su armonización con los procedimientos nacionales constituyen elementos objetivos de dificultad para la gestión conjunta con apropiación nacional, y sin duda suponen un reto para un pleno desarrollo de la propia visión del FODM. El Secretariado del Fondo ha tratado de establecer bases y criterios que favorezcan una  mínima gestión operativa y logística conjunta  acorde con la filosofía ONE UN –”Unidos en la Acción”- aprovechando en ocasiones la imaginación y buenas prácticas generadas en el terreno.
1.5 Gastos de Funcionamiento y estados  financieros del FODM
Situación Financiera del FODM

Los recursos recibidos por el PNUD  y destinados al FODM (826,4 millones de dólares) pueden clasificarse en tres categorías: (1) fondos programáticos; (2) fondos operativos; y (3) recursos generados por los intereses financieros. Los fondos programáticos fueron destinados a reforzar los recursos básicos de seis organismos de la ONU
, los Fondos de Coherencia de los ocho países piloto participantes en la iniciativa One UN y los programas conjuntos que se lleven a cabo en los países elegibles. Los fondos operativos cubren el coste del Secretariado y de los gastos relacionados con el seguimiento y la evaluación (incluidas la evaluaciones intermedias), las actividades de comunicación y de promoción, y las intervenciones realizadas en los países de actuación. Los intereses financieros obtenidos del depósito de los fondos se destinaron a apoyar la contratación de Jóvenes Profesionales(JPO) y Asistentes Especiales de los Coordinadores Residentes (SARC), la gestión de conocimientos, actividades de la sociedad civil, etc. En el anexo 3 se puede encontrar los cuadros financieros. 

1.  Fondos Programáticos

La aportación a los recursos básicos de los organismos de la ONU se realizó en 2007, y para septiembre de 2010 el Fondo habrá concluido todas las transferencias de los recursos acordados para los ocho Fondos de Coherencia de One UN. De los 75 millones de dólares disponibles inicialmente para los países piloto del programa Unidos en la Acción (DaO) queda un remanente de 9,2 millones. Asimismo, hay ya comprometidos recursos para 128 programas conjuntos, en 49 países por un total de 698,92 millones de dólares, de los cuales 250 millones ya han sido transferidos. Es importante subrayar que los programas conjuntos aprobados han sobrepasado los recursos disponibles en una cantidad aproximada de 5 millones de dólares, pero habiendo una nota conceptual que no se ha ejecutado como programa conjunto, esto libera fondos para cubrir este desfase.

2.  Fondos Operativos 

En un primer momento, el presupuesto asignado para cubrir los gastos del Secretariado y de las actividades relacionadas abarcaba el periodo 2007-2011. Tras realizar un examen realista de los plazos de tiempo necesarios para ejecutar los programas conjuntos y la posterior elaboración de los informes para el Comité Directivo, en octubre de 2009 dicho Comité aprobó una extensión del presupuesto hasta mediados de 2013, elevando la asignación presupuestaria hasta los 28,3 millones de dólares. Estaba previsto que este incremento sería cubierto por los intereses financieros generados por los fondos. Junto con la extensión propuesta para los programas conjuntos, el Secretariado recomienda también una ampliación del presupuesto de seis meses, que concluiría el 31 de diciembre de 2013. El presupuesto total llegaría hasta los 29,16 millones de dólares, lo que todavía equivale al 3 por ciento
  de los gastos generales. Es preciso recordar al lector que estos costes operativos no sólo cubren los gastos de administración y de personal del Secretariado, sino también la ejecución de cerca de 120 evaluaciones intermedias, así como planes de seguimiento y evaluación (M&E), y de comunicación y promoción (C&A) en nueve países de actuación, para los que se destina el 35 por ciento del presupuesto. El incremento actual (0,9 millones de dólares) comprende el aumento del gasto de personal debido a la extensión de seis meses (incluido un puesto de especialista en M&E de categoría P3 previsto con anterioridad que ha sido cubierto recientemente) y los aumentos en el alquiler de las oficinas.

Actualmente, el Secretariado cuenta con 12 empleado/as a tiempo completo (9 profesionales y 3 de servicios generales) y un especialista en comunicaciones a tiempo parcial. En este momento, las funciones relacionadas con el papel de Director Adjunto no existen dentro del Secretariado, aunque hace ya algún tiempo que hay una dotación presupuestaria para uno de los puestos a este nivel. Las responsabilidades de dicho cargo están siendo cubiertas por uno de los funcionarios, y el Secretariado recomienda la reclasificación de uno de los puestos de Especialista de Programas (P4) como uno de Asesor de Programas (P5).

3.  Recursos Generados por los Intereses

Se calcula que actualmente hay disponibles 69,4 millones de dólares. Estos recursos se emplean actualmente en la gestión de conocimientos (10 millones de dólares, con el 67 por ciento ya comprometido); la contratación de JPO (43 JPO españoles y 14 no españoles) y 16 SARC (36,23 millones de dólares, incluyendo la financiación del 70 por ciento y el 100 por cien de la ampliación del tercer año para los JPO y los SARC, respectivamente; y 1,7 millones de dólares para el programa “Platform HD 2010” con la División de Sociedad Civil del PNUD.

	Conceptos (2007 – 2013)
	Cantidad ( millones de US$)
	Total (millones de US$)

	INGRESOS
	
	

	Contribución total de España
	826,36
	

	Intereses estimados
	69,40
	

	Ingresos totales estimados
	895,76
	895,76

	
	
	

	GASTOS
	
	

	Contribuciones básicas
	24,11
	

	Fondos de Coherencia de Una ONU 
	65,81
	

	Programas conjuntos
	698,92
	

	Cuota del F-ODM
	6,99
	

	Secretariado del F-ODM 
	29,16
	

	JPO y SARC
	36,23
	

	Gestión de conocimientos
	10,00
	

	Programas de la sociedad civil
	1,70
	

	Gastos totales estimados

	872,92
	(872,92)

	
	
	

	Balance
	
	22,84


PARTE 2:  PROGRESOS HASTA LA FECHA EN RESULTADOS Y AVANCES DE PROCESOS

2.1 Medición de los resultados en el FODM
 A través de  estrategias, políticas y programas, el FODM se orienta hacia la obtención de resultados medibles tanto en lo relativo al aumento de capacidades y provisión de bienes y servicios a poblaciones meta, como con el avance en los procesos relacionados con la efectiva aplicación de la Declaración de París, la Reforma UN, ó la sensibilización e investigación para  el logro de los ODM. La duración máxima de tres años establecida para los programas es un tiempo a veces limitado para garantizar su consecución y la medición del impacto.
La valoración de progresos derivados de la acción del Fondo exige considerar la medición de todos estos elementos a través de líneas de base e indicadores específicos que no siempre es fácil construir ó alinear con indicadores ó sistemas estadísticos nacionales, dada la ausencia de sistema fiables de información en muchos de los lugares en que el FODM opera.
Todo ello hace que los datos de ejecución deban analizarse con cautela, cruzándolos con indicadores de avance de resultados y procesos, y teniendo muy en cuenta las circunstancias y el marco temporal específico de cada programa y ventana. No es posible, por ejemplo, hacer una media aritmética de ejecución entre ventanas cuando algunas llevan seis meses y otras dos años; o valorar el promedio regional de ejecución sin considerar si los programas y recursos más importantes asignados a un área geográfica  se corresponden con ventanas de primera generación ó de última.

El  Secretariado del FODM ha hecho un esfuerzo importante para incorporar a su sistema de seguimiento y evaluación tanto un marco específico de seguimiento de cada resultado del programa como indicadores temáticos que permitan agregar información sectorial a nivel ventana y ODM ó indicadores de medición de los avances en los procesos de coordinación, apropiación ó reforma UN.
La puntualidad, homogeneidad de formato, y nivel de información con que el último informe semestral fue presentado constata un cambio cuantitativo y cualitativo muy importante en la incorporación de esta cultura de medición, pero aún persisten el reto de superar la tendencia a la confusión entre la actividad y el producto ó resultado, y la dificultad de completar líneas de base e indicadores útiles para medir calidad e impacto y orientar la gestión.
El análisis de cada ficha programa permite constatar los progresos respecto del informe diciembre 09, pero también la necesidad de aumentar la cantidad y calidad de las mediciones en los próximos meses, especialmente en los ámbitos temáticos y de proceso.
2.2.  Impacto social e institucional. Orientación hacia ODMs (ver anexo 2)
El FODM trabaja en el  alcance de los Objetivos pero además recupera, pone en valor y mide impactos sobre los mismos de acciones sobre las que con cierta estrechez de miras se descartaba su relación directa con ODM` ó se minusvaloraba su contribución.
Se aprecia a través del análisis de resultados y productos de cada programa y de los datos de impacto social e institucional, que  existe una contribución directa de las acciones del FODM sobre los ODM. Ello es perceptible en todas las ventanas que se alinean “tradicionalmente” con metas; pero también en las más innovadoras y  dirigidas a reforzar la existencia de Bienes Públicos Globales como las de Paz y Prevención de Conflictos y Cultura y Desarrollo que  además de generar condiciones de igualdad e inclusión contribuyen  a alcanzar metas específicas.
Es con este mismo enfoque más amplio e innovador de progreso hacia los ODM que el Fondo ha apoyado la producción de un estudio liderado por Institute of Development Studies (IDS), Sussex sobre desigualdades, justicia social y los ODM.  Este estudio hace una vinculación explícita con los principios de la Declaración del Milenio y articula como premisa principal que la persistencia de desigualdades transversales obstaculiza el progreso de los ODM y pone de manifiesto las carencias para alcanzar la promesa de justicia social que contiene la Declaración del Milenio (Informe publicado en página web del FODM).
Con base en los datos incluidos en el informe enero-junio 2010 por cada programa y país estos son los alcances institucionales y sociales del Fondo. Se distingue entre  impacto potencial ó efectos sociales generales de políticas ó normativas, más estimativo, del efecto sobre los grupos meta poblacionales que elevan su calidad de vida como consecuencia del aumento de capacidades y oportunidades derivado de su mayor y mejor acceso a bienes y servicios. La orientación activa hacia la equidad de género y respeto a minorías étnicas orienta las intervenciones. Las siguientes tablas muestran las instituciones y ciudadanos beneficiados por los programas del FODM.
a) Beneficiarios (Tabla 4)
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	Beneficiarios directos
	Instituciones locales
	Instituciones nacionales

	
	2318
	836


Adicionalmente, estamos trabajando de una forma indirecta con 2,753 instituciones locales y 1024 nacionales.
b) Impacto en Políticas (Tabla 5)
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c) Impacto en Población Meta (desde el comienzo del programa hasta la fecha) (Tabla 6)
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Del total de los beneficiarios,
122,950 provienen de grupos etnicos 
mayoritariamente margnializados. 
También existe una discriminacion 

hacia lo rural con la mayoria de los 
beneficiarios localizados en zonas 

rurales. Del total de ellos, 746.345 
provienen de zonas rurales y 472.221

de zonas urbanas.

Como nuestros programas apuntan 

	Beneficiarios directos total
	Mujeres
	Hombres
	TOTAL

	
	644.823
	450.793
	1.095.616


a politicas publicas, existen una 
poblacion de beneficiarios indirectos mucho mas grande que los directos.   En total los beneficiarios indirectos 
suman a 7.923.058 de lo cual 605.578 
provienen de grupos etnicos.
Ciertamente aunque los ODM están en la esencia de los resultados previstos en los Programas Conjuntos, en la mayoría de los documentos de formulación no se apreciaba suficientemente una vinculación expresa entre cada resultado y el ODM correspondiente.  En muchos casos se ha constatado la débil capacidad de los equipos país para seleccionar indicadores y medir avances ODM.

Hay que resaltar el esfuerzo que se aprecia en muchos de los informes semestrales por reforzar estos aspectos pero aún es un reto la inclusión de indicadores que vinculen los efectos y productos del Programa Conjunto a la consecución a nivel  local ó nacional de los ODM. También será necesario impulsar al tiempo sistemas nacionales de medición  u observatorios Milenio. 
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La reformulación de los indicadores en los marcos de seguimiento y evaluación de cada programa que se está produciendo y el incremento de los estudios y actividades de investigación dentro de la estrategia de Gestión del Conocimiento; así como  la incorporación a casi todos los Programas/países de una estrategia de comunicación, incidencia social y sensibilización para el Desarrollo, contribuirá a posicionar el tema ODM con mayor fuerza en el Conjunto del Fondo

Sin perjuicio de ello, existen ya buenas prácticas y experiencias interesantes estudios de adaptación de ODMs a realidades locales. 
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Desde el punto de vista de la sociedad civil, con la intención de ampliar el trabajo de apoyo a redes y organizaciones ciudadanas y de sociedad civil, el Fondo ODM concertó una alianza con la Campaña del Milenio y la Unidad de Sociedad Civil del PNUD formalizado a través del programa Desarrollo Humano 2010 (HD 2010).  Este programa, que tiene una financiación de US $1.7, trabaja en cinco países (Nepal, Filipinas, Etiopia, Senegal y Mozambique)  para fortalecer la participación ciudadana dentro de las políticas y prácticas ODM a nivel nacional. Fomenta el papel de Naciones Unidas como interlocutor entre la  ciudadanía y el poder público estimulando el debate y la rendición de cuentas en relación a servicios básicos. 
2.3 Recursos asignados y grado de implementación (a 30 Junio 2010)
En el FODM, los programas no tienen la misma fecha de inicio pues las distintas ventanas se fueron abriendo sucesivamente entre 2007-09 y mientras que en las primeras de Género y Medio Ambiente la mayoría de los Programas Conjuntos se acercan o incluso superan  los 2 años de ejecución, en las últimas de Sector Privado e Infancia y Nutrición no se alcanzan los ocho meses.

Además, con escasas excepciones, cada Programa tiene un importe total aprobado y un plan operativo general que distribuía la asignación de recursos en los tres años que son la duración habitual prevista de los programas, y el mayor peso específico del gasto se puede haber situado en un año u otro en función de lo criterios de planificación utilizados. 

También debe recordarse que se condicionaba la transferencia anual a la obtención de resultados y a la consecución de un porcentaje mínimo de compromiso de gasto conjunto del 70% cada año, como incentivo de gestión conjunta, asumiendo el riesgo que existe en un proceso tan innovador y complejo de que la falta de rodaje de los mecanismos conllevase paralizaciones ó retrasos. Se entendía que no se trataba de repetir mecanismos de ejecución Agencial bilateral sino de avanzar en el proceso Delivering as ONE.
Los 128 Programas del Fondo se han  aprobado y puesto en marcha antes del 31 de Diciembre de 2009 en los 49 países, como estaba previsto (con alguna excepción puntual que empezó a funcionar en el primer trimestre 2010), y ello constituye un éxito en un mecanismo en el que a la pluralidad de actores se suma la novedad de los procesos relacionados con el trabajo conjunto en el seno de UN y con Gobiernos y sociedad civil  nacional y local.
Para detalles sobre avances de programa ver el documento “Fichas de País”. 
Los gráficos que siguen reflejan el grado de asignación de recursos en función de los tiempos del Fondo a partir de los datos de ejecución acumulados y reflejados en  los  informes  semestrales cerrados a 30 de junio 2010.

Análisis de la Distribución Financiera
 (a 30 de junio de 2010)
El presente examen tiene como objeto ofrecer al lector una mejor perspectiva de los programas conjuntos del Fondo desde el punto de vista de su ejecución, tanto en términos de los recursos financieros propiamente dichos como de sus plazos. Los aspectos más sustantivos de su ejecución quedan cubiertos dentro del informe. 

1.  Número de programas conjuntos según su periodo de ejecución 

[image: image29.jpg]


[image: image30.jpg]


[image: image31.jpg]


El cuadro muestra que el 51 por ciento de los programas cojuntos (equivalente a 65 PC) todavía están en su primer año de ejecución. De los 55 PC que deberían estar en su segundo año de ejecución, el 71 por ciento ha recibido tramos de financiación correspondientes al Año 2. De los 8 PC que han iniciado su tercer año de actuación, sólo   uno ha recibido la financiación correspondiente al Año 3. Dado que más de la mitad de los programas se encuentran en su primer año de ejecución, todavía es difícil ofrecer una visión global de sus resultados sustantivos. 
2. Estadísticas de la distribución 
financiera

La mitad de la financiación disponible
para los programas conjuntos ya ha sido
transferida a los PC (351 millones de 
dólares). Un examen de los programas 
conjuntos que han recibido el tramo
 correspondiente a su segundo año 
de ejecución muestra que la demora 
media entre el final de los primeros 
12 meses y la recepción de los fondos 
para el Año 2 es de cuatro meses. Dado que los PC pueden solicitar los fondos para el segundo año una vez que se han comprometido el 70 por ciento de los recursos  correspondientes al Año 1, se detecta que existe una demora más larga, cercana a un año, en cuanto a la ejecución sustantiva de los PC. 
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En la gráfica de la izquierda se comparan las líneas de ejecución (Gastos/Transferencias y Gastos/Presupuesto total) con una ejecución lineal de tres años. La conclusión es que, aunque existen retrasos, los programas conjuntos del F-OMD van encaminados en la dirección correcta. 
Efectivamente, la  primera valoración  de los datos de ejecución financiera apunta a que el grado de implementación  es algo menor de lo previsto y  ello está relacionado con  el tiempo que se ha necesitado para superar debilidades de los procesos de formulación y gestión ó minimizar los efectos de  las limitaciones que son consecuencia del uso de  mecanismos administrativos rígidos y no armonizados tanto en el seno de UN como en algunos países. La complejidad del proceso ha hecho que se subestimase el  tiempo necesario para el arranque de los Programas, y tampoco se aprovechó convenientemente el período entre la aprobación y firma.

Debe considerarse, no obstante, que las ventanas de Nutrición e Infancia (134·USD millones) y Sector Privado y Desarrollo (63 USD millones) representan casi el 30% del Fondo, llevan menos de ocho meses de ejecución y tienen a favor el haber incorporado las lecciones y buenas prácticas generadas y transferidas desde el Secretariado del Fondo.
Por otra parte, la existencia de un menor porcentaje de gasto no entra en contradicción  ni con la pertinencia de programas ni con la existencia de avances prometedores o efectiva provisión de bienes y servicios a instituciones y ciudadanos en programas (100% de los evaluadores lo afirman),  ni con la generación significativa de productos ó la existencia de avances sustantivos y buenas prácticas en procesos de coordinación y gestión relacionados con la Declaración de París y la reforma UN que también constituyen objetivos prioritarios del Fondo. 
El análisis caso por caso pone de manifiesto la existencia de retrasos en la práctica totalidad de las intervenciones que alcanzan entre cuatro y doce meses en las primeras ventanas para las que el proceso era totalmente novedoso. Durante los primeros meses  los equipos de los  programas han debido realizar trabajos preparatorios relacionados con la definición de mecanismos de coordinación y gestión y han dedicado tiempo a recomponer la participación y consenso en la concreción de planes de trabajo y reprogramaciones de actividades y recursos tanto a nivel central como local. En muchos casos sólo han podido consolidar su ritmo de ejecución tras superar esos procesos y ajustar de modo más realista la intervención. 
Los propios informes semestrales de Programa y resultados de encuentros y talleres; los evaluadores externos y los informes del Secretariado coinciden en señalar como principales causas:
1.- La novedad del proceso de formulación conjunta, el desconocimiento de antemano del calendario de lanzamiento de cada ventana, y el que los términos de referencia se publicasen con la convocatoria, dificultaron el trabajo de planificación y priorización en los equipos de país. Hay que reconocer que aunque el período de tiempo para el desarrollo de Notas Conceptuales fue extendido de 8  a 12 semanas, los tiempos iniciales preparatorios de la formulación pudieron ser escasos. 

2.- La existencia de debilidades iniciales en la visión de trabajo conjunto relacionadas con una identificación y  formulación de los programas poco consensuada con las contrapartes nacionales y locales, a veces poco realista y ambiciosa, y todavía muy vinculada a la lógica de prioridad del mandato y obtención de recursos para la Agencia, y no a la de valor agregado de cada uno para resolver conjuntamente un problema desde las prioridades definidas en los planes y políticas nacionales de desarrollo. 
Un claro reflejo de todo ello ha sido la formulación  demasiado compartimentada por Productos de Agencia (favorecida por el formato de formulación) y, a veces, demasiado genérica y ambigua, sin concreción de poblaciones meta y de líneas de base e indicadores de calidad suficiente. 
Tampoco ayudó lo que podríamos calificar de ambición positiva que  ha conducido a que muchas de las formulaciones, por convicción UN ó por orientaciones gubernamentales, apostasen por la intervención sobre poblaciones y territorios en especial situación de vulnerabilidad pero también de dificultad de trabajo. Nicaragua, el país con más programas y  recursos del Fondo, enfocó su mayor esfuerzo, con toda lógica pero máxima dificultad, hacia la olvidada e inaccesible región Atlántica, por ejemplo. 

Finalmente  experiencia ha demostrado que en algunos casos determinados resultados y productos eran inalcanzables con la redacción inicial.  
3.- La necesidad de  reordenar y dotar de contenido al  esquema de gobierno de los Programas (Comité Directivo Nacional, Comités de Gestión, Coordinadores nacionales  versus Agencias líderes), de modo que reflejasen una visión de trabajo conjunto, coordinación operativa y apropiación nacional que fuera más allá del necesario impulso inicial UN y de su lógica interna. El papel del coordinador de programa con mayor poder e independencia de las Agencias y vinculado a instituciones nacionales resulta clave para el éxito de la gestión del programa (75% de las evaluaciones y visión  del Secretariado).
4.- La ausencia de  mecanismos y  atribución de competencias que configuraran un marco previo para el desarrollo de los Programas Conjuntos.

Claro ejemplo es la escasez de herramientas de que dispone la figura del Coordinador Residente para racionalizar la lógica de participación de las Agencias, en función del valor agregado de su aportación y superar el esquema de  trabajo bilateral de cada una con su contraparte nacional, al tiempo que avanzar en la definición  de instrumentos de gestión y evaluación conjunta de los programas.
La ausencia de una integración de experiencias de programación conjunta en el sistema UN a través de UNEG y UNDOCO  también constituía y constituye un vacío que resultaría imprescindible rellenar  cuanto antes. El Secretariado del FODM es consciente del trabajo que está siendo desarrollado por UNDG, incluyendo el Comité de Alto Nivel en Gestión, en el sentido de cómo mejorar la armonización de las prácticas de la ONU. Aunque se han realizado avances, todavía hay necesidad de incrementar los esfuerzos. Los desafíos encontrados por las agencias de la ONU en la implementación de los programas del FODM podrían ser discutidos de manera más sistemática y podrían constituir un insumo para el proceso liderado por UNDOCO and UNEG en materia de mejora de procedimientos..
5— La debilidad de la cultura de gestión conjunta reflejada en la inicial defensa de la autonomía de ejecución de cada agencia sin que existiese  una auténtica coordinación operativa y logística que parece exigible para avanzar en el compromiso de la Reforma UN y el  “Delivering as One”. Sin embargo, es también cierto que durante todo el proceso de formulación e inicio de implementación, la progresión de la visión y mecanismos de acción conjunta y apropiación nacional ha sido sobresaliente, y así se reconoce por todos los actores y evaluadores, y ha generado numerosas prácticas de coordinación a las que aludiremos más adelante. 
 Existen numerosos y diferentes procedimientos administrativos de UN de difícil armonización con los procedimientos locales y, en algunos casos, una alta centralización de autorizaciones en las sedes centrales. Los procedimientos de contratación, obras ó servicios, ó la realización de desembolsos se duplican y dilatan haciendo que se pierda la perspectiva de la mayor eficiencia de la Programación conjunta.
La metodología usada actualmente de transferencia de fondos a través de las sedes de las agencias participantes sobre la base de los productos formulados por las agencias en los marcos de resultados es problemático. Algunos de los efectos que este mecanismo conlleva incluye retrasos en la trasferencia de fondos a las oficinas de país en el caso de ciertas agencias, procedimientos prologados y burocráticos para la trasferencia de fondos de las agencias a sus contrapartes nacionales y tendencia a la implementación individual por agencia debido a una preocupación por la rendición de cuentas respecto a los fondos recibidos. Estos efectos causan retrasos para todos los socios en la implementación de los programas, no solo para las agencias involucradas, y son contrarios a la filosofía que promueve el Fondo.  

Aunque se constatan buenas prácticas en muchas de ellas, ha sido mayoritariamente negativo el supuesto de atribución de responsabilidades de gestión a las Agencias no residentes especialmente si lideraban el programa. Su falta de arraigo y recursos sobre el terreno ha supuesto numerosas veces un retraso para los avances del resto del equipo. La experiencia demuestra que procedimientos de delegación ó apoyo en otra Agencia han permitido solventar estas situaciones.
El Secretariado ha tratado de facilitar la superación de estas limitaciones a través de visitas de campo, la organización de  talleres regionales, y el desarrollo de unas ‘Guías para la implementación de Programas Conjuntos del FODM’.  A ello se une el apoyo a un mayor empoderamiento del Coordinador Residente por varios medios, incluyendo el fortalecimiento de las capacidades de su Oficina, para realizar un adecuado  seguimiento de los programas.
Con todo, resulta imposible obviar que los asuntos relacionados con la simplificación y armonización de procedimientos UN y el incremento de la capacidad de gestión en el país son problemas estructurales que requieren de soluciones de fondo en el marco de acuerdos agenciales e interagenciales si se quiere mejorar la eficacia y eficiencia en la obtención de resultados y en los avances del proceso ONE UN-Delivering as one.
 Además son causas ajenas al diseño del Programa:
-Elecciones, crisis políticas ó reformas del Estado que provocan rotación de los socios nacionales y cambios de enfoque.
-Desastres naturales. De magnitud imprevista.
-Dificultades de coordinación entre organismos y falta de capacidad instalada en las contrapartes  nacionales y locales.

Sin duda tienen una influencia determinante en el avance ó imposibilidad de alcanzar  resultados en muchos programas, especialmente cuando eran imprevisibles, y así se consigna en las diferentes reportes ó evaluaciones.

No obstante, en muchos casos (como en el supuesto de elecciones) eran factores conocidos al formular el Programa ó elementos típicos del ámbito de la cooperación para el Desarrollo con los que había que contar en el Plan de riesgos y mitigación de los mismos que se incluía en el documento de formulación del Programa Conjunto. 
También aquí, a partir de las decisiones adoptadas para mitigar estos riesgos se han derivado buenas prácticas relacionados con el incremento de la sostenibilidad del programa a través de la ampliación del diálogo y convenios con actores públicos y privados, ó de  los proceso de formación y transferencia de recursos a las contrapartes.
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2.4 Análisis avances temáticos
Aunque los recursos de cada ventana son importantes (entre 85 y 95 millones de dólares para tres años, con un mínimo de 63 millones de dólares en Sector Privado y Desarrollo y un máximo de 135 millones de dólares en Infancia y Nutrición)  no resulta ni fiable ahora  ni muy sintomático a nivel universal de cada sector y ODM, medir los impactos en términos cuantitativos de beneficiarios. Este tipo de valoración se remite al nivel de cada programa y planes nacionales de desarrollo/ODM. Sí parece necesario profundizar en un análisis congruente con la pretensión inicial del Fondo en términos de innovación y políticas, y productos impulsados.
Innovación
La percepción general de Gobiernos y actores vinculados y ajenos al FODM (por ej. Congreso de Cultura y Desarrollo España-UE-UNESCO Girona Mayo 2010), es que la incorporación de las ventanas de Paz y Prevención de Conflictos y Cultura y Desarrollo, además de una apuesta por la consecución de bienes públicos globales que son determinantes para alcanzar los ODM, demuestran a través de los programas formulados, que en sí mismas estas acciones generan impacto directo sobre los objetivos (1 y 3 especialmente), como se aprecia en el análisis de las líneas de actuación priorizadas que después detallaremos.  El refuerzo de acciones vinculadas a  ideas de Cultura de Paz ó Desarrollo con libertad cultural  comunes a ambas es también reconocido.
La visión de la ventana de Paz con una orientación hacia conflictos sociales y no sólo bélicos y con un enfoque de prevención  y vinculación a política estructural de desarrollo que incorpora una previsión presupuestaria mínima de género de un 15% por programa ha generado una consolidación de enfoque en la materia y promovido interesantes iniciativas. 


La oportunidad de reforzar el propio concepto de cultura y desarrollo y aterrizar principios y propuestas posibilitan la operatividad de ese vínculo en un sector que nacional e internacionalmente disponía de escasos recursos; pero sobre todo abrieron  la oportunidad de situar la Cultura en la Agenda de Desarrollo y en la agenda milenio demostrando su impacto en términos de alcanzar un desarrollo humano viable y sostenible.
Quizás los TOR de algunas de las ventanas, no consiguieron concretar suficientemente las líneas a priorizar, y ello redundó en ocasiones en la mayor dispersión temática de las propuestas, amplitud de los resultados y productos de las formulaciones de los Programas Conjuntos, y menor innovación. 

Es el caso de lo que podríamos denominar como el bloque de Desarrollo Económico equitativo, inclusivo y sostenible que abarca la mayoría de los aspectos relacionados con las ventanas de Medio Ambiente y Cambio Climático; Gobernanza Económica Democrática; Juventud, Empleo y Migración; y Desarrollo y Sector Privado.
Si bien existen algunas experiencias realmente innovadoras, en su conjunto habría que señalar que las opciones propuestas han sido más bien clásicas en el marco de los mandatos de Agencia ONU y  en los diferentes ámbitos de la conservación, adaptación  ó mitigación; gestión del agua más que de otros servicios públicos estratégicos, ó incidencia en políticas activas de empleo ó modelos más tradicionales de desarrollo económico local.  Ello no impide que en función de la calidad de ejecución del programa, el impacto y lecciones aprendidas generadas puedan ser muy interesantes y replicables (China en Medio Ambiente; Angola en gestión del agua; Paraguay ó Albania en JEM; .o Cuba, Etiopía y Vietnam en Sector Privado y Desarrollo).
Con las muestras existentes, merecerá la pena profundizar a medida que los programas avancen ó a través del proceso de Gestión del Conocimiento del Fondo (KM), en el análisis de experiencias en temas como el pago por servicios ambientales ó la adaptación climática; la innovación en la mayor participación social en la gestión de servicios básicos; la profundización de  experiencias de crecimiento pro-pobre a través de incrementos de competitividad/acceso y uso de Nuevas Tecnologías; ó alguna iniciativa novedosa en empleo juvenil y/ó minimización del impacto social de la migración.
Género e Infancia, Nutrición y Seguridad Alimentaria, sin grandes innovaciones, comparten una visión muy operativa, y se percibe el valor agregado que supone la existencia de grupos inter-agenciales muy rodados en ambas materias y de marcos normativos ó estratégicos previos de carácter nacional ó internacional. La acción combinada de ambas incidirá positivamente sobre el ODM 3, uno de los que presenta mayores deficiencias en cumplimiento de metas.
Cabe resaltar la oportunidad e impacto de la ventana de Infancia y Nutrición, la mayor del Fondo, en un momento en que una reacción rápida pero no sólo coyuntural constituía una respuesta pertinente frente a la reciente agudización de la crisis alimentaria mundial. En el año 2009 se convocó la ventana, se aprobaron los programas y antes de 31 de diciembre la mayoría estaban iniciando su actuación.  Lo que constituye un indicador a valorar en términos de la eficacia del Fondo como mecanismo de asignación de recursos de cooperación para el desarrollo. A destacar son los programas conjuntos diseñados por los equipos país de Mali, Niger, Senegal, Mauritania y Guinea Bissau que proponen una acción integrada multisectorial para luchar contra la hambruna estructural en estos países. Las respuestas cuentan con intervenciones clave para determinar la gravedad de los casos de malnutrición; apoyo de personal sanitario calificado y medicinas; introducción y sostén de jardín y cantinas escolares; equipamiento básico en centros sanitarios y trabajadores sociales de salud; seguimiento y encuestas sobre el estado nutricional de la población, entre otras.
INCIDENCIA POLITICAS PUBLICAS Y AVANCES POR VENTANA 
Medio Ambiente y Cambio Climático 
Esta ventana temática cuenta con 17 programas conjuntos, y todos siguen abiertos en 2010. Los resultados de los PC en esta ventana son bastante diversos, aunque sí tienen algunos elementos comunes: han incorporado el medio ambiente y la sensibilización hacia los recursos naturales en la formulación de políticas, la ejecución y la evaluación (53 por ciento); se ha mejorado la capacidad de las administraciones y organizaciones locales para planificar y poner en marcha acciones en favor del medio ambiente (47 por ciento); se ha evaluado y mejorado la capacidad de adaptación de los países al cambio climático (41 por ciento); y se ha producido un aumento de la participación de las ONG y la sociedad civil en la planificación y ejecución de políticas y proyectos medioambientales (24 por ciento).

Los programas conjuntos dentro de esta ventana estuvieron muy activos durante los últimos seis meses, ejecutando actividades en las siguientes áreas:

· Estadística y evaluaciones, incluida la elaboración de muestreos para elaborar los parámetros de partida o de referencia, mapas de riesgo y de aguas, así como evaluaciones de capacidades, vulnerabilidad local y adaptación;

· Aumento de la sensibilización, promoción del diálogo y desarrollo de capacidades, tanto a nivel nacional como local, en áreas como el cambio climático, la gestión de los recursos naturales, la gobernanza del agua, el saneamiento y los pagos por los servicios de los ecosistemas; 

· Formación, fomento de capacidades y desarrollo de mejores prácticas en la gestión de recursos naturales, aprovechamiento agropecuario de los bosques y negocios ecológicos;

· Apoyo al desarrollo de políticas (cambio climático), reformas legales (legislación forestal) y la incorporación de aspectos relacionados con el medio ambiente y el cambio climático en la planificación nacional y local; y 

· Asistencia en la aplicación de sistemas de gestión medioambiental, por ejemplo, mediante el desarrollo de sistemas de reforestación, el uso sostenible del agua, infraestructuras de saneamiento y la gestión de residuos.

Asimismo, se solicitó a los programas conjuntos que informen sobre los indicadores genéricos de las ventanas temáticas. A continuación, se incluye una relación de estadísticas seleccionadas:

· Los programas conjuntos del FODM han prestado apoyo a más de 300 leyes, políticas y/o planes, la mayoría de los cuales estaban relacionados con la gestión sostenible de los recursos naturales y la adaptación al cambio climático;

· Más de 27.000 Km2 de bosque tropical y pequeños terrenos de humedal y desierto están siendo gestionados por primera vez gracias al apoyo prestado por los programas conjuntos del FODM;

· Los equipos de los programas conjuntos han impartido formación a instituciones (más de 600), funcionarios (1.077) y ciudadanos (6.244) con objeto de que puedan tomar decisiones informadas y gestionar mejor los recursos naturales y el cambio climático;

· A través de los programas conjuntos, cerca de 6.000 personas han podido organizarse para participar mejor en las iniciativas de gestión de recursos; además, actualmente están en funcionamiento 11 mecanismos de pago de servicios medioambientales; y

· Miles de hectáreas de bosque tropical, sabana, humedal y desierto están ahora cubiertos por instrumentos y/o acciones de adaptación al cambio climático. 

Las doce evaluaciones intermedias realizadas en los últimos seis meses muestran que los programas conjuntos desarrollados dentro de  la ventana de medio ambiente y cambio climático están elaborando, en general, productos de alta calidad que están comenzando a contribuir a la generación de resultados prometedores para sus destinatarios, por ejemplo:

· Contribuyendo sustantivamente a lograr el ODM 7 mediante la mejora de la protección y la gestión de los recursos naturales, en general, pero con una atención especial a las áreas de alta diversidad biológica del mundo (Panamá, Colombia) 

· Fortaleciendo la capacidad de las instituciones nacionales y locales para mitigar el impacto del cambio climático mediante la aplicación de nuevas leyes y reglamentos que abordan este problema (China, Egipto).

· Mejorando la capacidad de los ciudadanos y las instituciones para responder y adaptarse  al cambio climático mediante redes de formación y de sensibilización temprana, así como con el suministro de nuevos equipos.

· Cambiando el comportamiento de las empresas pequeñas y medianas para que se adapten a los nuevos requisitos de actuación respetuosa con el medio ambiente, en línea con las medidas de adaptación climática tomadas a nivel nacional (Turquía).

En términos de proceso, las evaluaciones reflejan que los programas conjuntos han sufrido retrasos de entre cuatro y siete meses causados por la demora en la transferencia de los fondos y la lentitud en las fases de iniciación debido a problemas de coordinación. La ejecución del programa parece haber sido compartimentalizada, con algunas redundancias en las actividades de fomento de capacidades. La falta de mecanismos apropiados de evaluación y seguimiento sigue siendo un reto en la mayoría de los programas, aunque se ha observado una tendencia positiva en el reforzamiento de los parámetros de referencia y en la recolección de información. En general, las evaluaciones recomiendan que los programas ajusten sus actuaciones y actividades a un marco de actuación con un calendario realista, y sugieren otorgar extensiones de  hasta seis meses para finalizar su trabajo.

Estas son algunas de las acciones más interesantes realizadas por estos programas conjuntos:

· En Ecuador, la Reserva de la Biosfera de Yasuní ha recibido reconocimiento oficial por vía del Acuerdo Ministerial No 168, con el apoyo del programa conjunto sobre medio ambiente y cambio climático. Este PC ha sido también instrumental en el diseño de un plan de gestión para la Reserva de la Biosfera que contribuye al desarrollo sostenible de la población. A nivel nacional, se han realizado esfuerzos para aprobar una nueva ley forestal que facilite una mejor racionalización de los recursos forestales del país.

· En Filipinas, el programa conjunto colabora en la realización de evaluaciones de vulnerabilidad y adaptación en 43 provincias, evaluaciones que están sirviendo de base para escenarios climáticos futuros hasta el año 2050. Las actividades programáticas van dirigidas a integrar las estrategias de adaptación al cambio climático en los planes de desarrollo nacionales (v.g., MANUD y MTPDP) y locales del país.

· En Mauritania (ver foto de la derecha), el programa conjunto trabaja para detener el avance del desierto e incrementar el acceso al agua y al saneamiento. Se han llevado a cabo acciones para asentar las arenas en cerca de 400 hectáreas de desierto. Asimismo, se han levantado barreras de vegetación en cerca de 235 hectáreas y regenerado eucaliptos en más de 600 hectáreas. En la región de Trarza, el acceso a los servicios de saneamiento se elevó del 61 al 68 por ciento. El programa conjunto ha trabajado para ofrecer a 12.000 personas acceso al agua. Además, 2.030 familias en 110 aldeas tendrán nuevas letrinas. 

Igualdad de la Mujer y Empoderamiento de las Mujeres  

Esta ventana cuenta con 13 programas conjuntos (dos de los cuales comenzaron en  2010), dándose la mayor parte de las actuaciones previstas en las siguientes áreas: integración de la cuestión de género en la formulación, ejecución y evaluación de políticas (59 por ciento); mejora del sistema legal a fin de reconocer y garantizar los derechos de las mujeres (62 por ciento); y aumento de la participación de las mujeres en la vida económica de sus comunidades y países (54 por ciento).

Un examen de los informes de evaluación muestra actividades recientes en las siguientes áreas:

· Datos y estadística, incluyendo la realización de varios muestreos para establecer los parámetros de referencia o de partida, fomento de capacidades estadísticas nacionales e impulso al proceso de recolección de datos; estudios sobre prevención de la violencia; sensibilización de la legislación laboral y de empleo a las cuestiones de género, y acceso de las mujeres a servicios legales. 

· Fomento de capacidades a nivel nacional y local, además de formación en las áreas de microfinanzas, violencia contra las mujeres y derechos de la mujer; iniciativas de formación para mujeres en las áreas de dirección de empresas y métodos de producción; entrada en nuevos mercados y contratación pública municipal.

· Apoyo a la aprobación de nuevas leyes y estrategias en materia de igualdad y de violencia de género, etc.;

· Fomento de las capacidades de los funcionarios públicos que trabajan en el área de igualdad de género, así como de las mujeres indígenas que empiezan a participar en el proceso político y de las instituciones que prestan servicio a las mujeres víctimas de la violencia doméstica;

· Promoción a nivel comunitario del diálogo y la divulgación de conocimientos sobre la violencia de género; aumento de la sensibilización sobre las cuestiones de género, fomento de capacidades, generación de ingresos mediante la microfinanciación; y

· Esfuerzos para mejorar la forma en que los medios de comunicación informan de las cuestiones de género, incluyendo la creación de una red de profesionales de la información dedicados a las cuestiones de género.

Asimismo, se solicitó a los programas conjuntos que informen sobre los indicadores genéricos de las ventanas temáticas. A continuación, se incluye una relación de estadísticas seleccionadas:

· Trece programas conjuntos han apoyado la aprobación de, al menos, 117 leyes, políticas y/o planes relacionados con la discriminación de género y la promoción de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

· Más de 15.000 mujeres del ámbito rural recibieron formación y lograron aumentar sus ingresos; 

· Los programas conjuntos han detectado un aumento del 50 por ciento en los presupuestos nacionales dedicados a las cuestiones de género; la mitad de este incremento se produjo a través del apoyo prestado por el FODM; y 

· Con el apoyo de los programas conjuntos, más de 16.000 mujeres y niñas tuvieron acceso a servicios antiviolencia y antidiscriminación y/o a servicios de salud reproductiva.

Los informes de seguimiento son presentados por los equipos de los programas conjuntos después de consultar con los Comités de Gestión de los Programas. En este contexto, la evidencia proporcionada por tres evaluaciones intermedias realizadas en los últimos seis meses muestra que los programas conjuntos dentro de la ventana de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres están generando impactos prometedores sobre sus destinatarios, por ejemplo:

· Generando mejoras en la calidad de vida de las mujeres en áreas como la seguridad alimentaria, el acceso al crédito y a oportunidades de trabajo decentes mediante el desarrollo de servicios de formación vocacional y de entidades de crédito (15 municipios en Nicaragua).

· Mejorando el ejercicio efectivo de derechos y la participación en los asuntos públicos a nivel local y nacional mediante la elaboración de presupuestos participativos y sensibles a las cuestiones de género, y empoderando a las poblaciones de mujeres vulnerables para que ejerciten sus derechos individuales y colectivos (Guatemala: 76 grupos de mujeres en 65 municipios, 3.273 mujeres).

· Contribuyendo a cambiar los marcos legislativos en materia de violencia contra las mujeres y expandiendo el alcance de los servicios a fin de prestar una asistencia integral a las víctimas mediante el fortalecimiento de los ministerios nacionales y las administraciones locales que tratan este problema (Colombia a nivel nacional y regional: Cartagena de Indias, Pasto, Buenavenura, etc.).

En términos de proceso, las tres evaluaciones dan a conocer un retraso de seis meses en la ejecución, causado principalmente por demoras en las transferencias de los fondos y problemas de coordinación. Se pone de manifiesto también, la falta de un seguimiento sustantivo adecuado que comprenda indicadores y parámetros de referencia inteligentes. Las evaluaciones recomiendan revisar los planes de trabajo y el alcance del programa conjunto a partir de unas estimaciones realistas sobre lo que puede realizarse en los plazos fijados, con la posibilidad de extender los programas durante un máximo de seis meses.

Estos son algunos ejemplos de las acciones más interesantes realizadas por estos programas conjuntos:

· En Etiopía, el programa “Leave No Woman Behind” usa un modelo de formación compartida entre mujeres y vinculado a préstamos para la puesta en marcha de pequeñas empresas. Más de 1.000 mujeres reciben formación en materia de salud, educación e ingresos y, a su vez, cada una de ellas va formando a otras 9 o 10 para poder obtener los préstamos. Esto ha dado como resultado un aumento de las visitas a los centros de salud locales por parte de madres embarazadas para pasar revisiones médicas mensuales y para dar a luz; y de niñas adolescentes por cuestiones de salud relacionadas con el género.

· En Bolivia, el programa “Semilla” ofrece formación para la mejora de la calidad y la comercialización de productos. Asimismo, a través del programa conjunto de género se ha ampliado el acceso a equipamientos y a créditos, de modo que, al menos 500 mujeres de 324 unidades familiares rurales en Caracollo y Challapata, reciben ahora “capital semilla” para proyectos generadores de recursos. Las principales inversiones hasta el momento han tenido lugar en la industria de productos lácteos y de panadería.
· En los Territorios Palestinos Ocupados, la asistencia prestada al Ministerio de Asuntos para las Mujeres ayudó al ministro a clarificar el papel y las responsabilidades de la institución, incluidas aquéllas relacionadas con la legislación sobre la mujer, la violencia contra las mujeres, los derechos de éstas, etc. El programa conjunto emplea un enfoque integral, contribuyendo a aumentar la representación de las mujeres y de las cuestiones relacionadas con ellas en los órganos de decisión a nivel local y nacional, donde la situación ha mejorado ligeramente (ahora hay dos escaños ocupados por mujeres en cada consejo municipal y local). Además, el programa proporciona ayuda para combatir la desocupación, mejorar las condiciones de vida de las mujeres con bajos ingresos y aumentar sus oportunidades de empleo. 
Cultura y Desarrollo 
Esta ventana temática comprende 18 programas conjuntos, casi todos los cuales (excepto el de Etiopía, donde lleva ejecutándose menos de un año) llevan en funcionamiento entre 13 y 24 meses. Más del 80 por ciento de los programas conjuntos utilizan el patrimonio cultural y/o el potencial turístico para reducir la pobreza, aumentar el empleo y/o mejorar las oportunidades socioeconómicas de las poblaciones locales. Diez programas conjuntos se dedican a reforzar y elaborar políticas gubernamentales dirigidas a desarrollar una gestión eficaz del patrimonio cultural y del sector turístico de los países. Y un poco más de la mitad de los programas se centran en aumentar la capacidad de las instituciones culturales y de los profesionales a fin de preservar la cultura de los países o de reforzar la industria cultural.  

Un examen de los informes de seguimiento muestra actividad reciente en las siguientes áreas:

· Recolección y catalogación de la información correspondiente a los bienes culturales tangibles e intangibles con objeto de contribuir a la elaboración y el fortalecimiento de las políticas culturales partiendo de una base de datos que refleje la realidad cultural existente;

· Desarrollo participativo de los planes y políticas culturales a nivel nacional y local, con especial énfasis en la protección y promoción del patrimonio, la identidad, los derechos, la igualdad y el entendimiento cultural;

· Fortalecimiento de la capacidad de los gobiernos e instituciones nacionales y locales para administrar y ejecutar iniciativas y planes culturales y para acometer iniciativas económicas, como las turísticas;

· Apoyo a las industrias culturales de tamaño pequeño y medio, como las de turismo local, con el objetivo de aumentar los ingresos de la población y el acceso público a los bienes y servicios culturales; y

· Colaboración directa con grupos en situación de exclusión, como poblaciones indígenas y los afrodescendientes, a fin de reducir la discriminación, promover sus derechos y su participación en la vida pública, y mejorar su acceso a los servicios básicos. 

Asimismo, se solicita a los programas conjuntos que informen sobre los indicadores genéricos de las ventanas temáticas. A continuación se incluye una relación de estadísticas seleccionadas: 

· 118 planes, políticas y/o leyes desarrolladas, el 26 por ciento de las mismas de ámbito local;

· 13 por ciento de incremento en los presupuestos gubernamentales destinados a políticas culturales y de turismo desde el inicio de los programas conjuntos del F-ODM;

· Cerca de 1.500 instituciones han recibido apoyo para desarrollar capacidades, y se han construido o renovado 30 infraestructuras culturales que dan servicio a más de 1 millón de personas; y 

· Más de medio millón de ciudadanos de diversos grupos étnicos han mejorado ahora su acceso a nuevos mercados de servicios o productos culturales y/o turísticos.

Las evaluaciones intermedias recientes muestran que, en general, los programas de la ventana de cultura y desarrollo están desarrollando productos de alta calidad que están comenzando a contribuir a la generación de resultados prometedores para sus destinatarios, por ejemplo:

· Generando crecimiento económico en el ámbito de la microempresa que beneficia a los pobres; incrementando los ingresos; mejorando de la calidad de los productos y abriendo nuevos canales comerciales para microemprendedores (Usinas, en Uruguay);

· Potenciando el ejercicio efectivo del derecho de los ciudadanos (especialmente los grupos en situación de vulnerabilidad) al acceso a los bienes culturales y otros bienes públicos básicos (Ecuador: adaptación de los servicios de salud a la población indígena);

· Protegiendo y conservando los derechos de las minorías (Camboya); e impulsando la tolerancia en la sociedad mediante la apertura de diálogos interculturales a través de la educación (Bosnia Herzegovina: 23 escuelas de tolerancia);

· Creando nuevos servicios públicos y contribuyendo decididamente al fomento de las capacidades del Estado a nivel nacional y local mediante la aportación de servicios de formación y de equipamientos a fin de preservar y gestionar de manera más eficaz el patrimonio cultural del país (Marruecos: reconstrucción de la Medina en Fez);

· Elaborando marcos legislativos que garanticen el papel de la cultura como instrumento para el desarrollo sostenible (Honduras).

Las evaluaciones intermedias, además de examinar el progreso de los programas conjuntos, analizaron también otras cuestiones. La mitad de los 10 programas evaluados llevan camino de ser sostenibles, mientras que la otra mitad necesitan de un profundo trabajo en este aspecto. Nueve de cada 10 evaluaciones concluyen que el diseño de los programas conjuntos resultó ser demasiado ambicioso. Sin embargo, todas las evaluaciones resaltan la relevancia de los programas conjuntos a la hora de abordar los problemas de desarrollo de los países. En lo que respecta a la propiedad o implicación nacional, las evaluaciones describen, en general, el buen nivel de implicación durante las fases de formulación y gestión, el cual se ha extendido desde el ámbito nacional al local.

Las principales conclusiones de los informes de evaluación respecto al proceso y a la gestión dibujan una situación en la que la mayoría de los programas conjuntos tuvieron un inicio tardío (80 por ciento), lo que supuso un retraso de, al menos, seis meses en seis PC, mientras que dos de los programas avanzan según lo establecido. Entre los obstáculos más importantes para una adecuada ejecución están la transferencia tardía de los fondos, la falta de procedimientos comunes para la adquisición de suministros y la contratación de personal y para otros procesos administrativos (7 de 10 evaluaciones). Asimismo, la mitad de los informes de evaluación recalcan la necesidad de mejorar la coordinación entre los socios y de establecer una línea clara de autoridad para la gestión de los programas. En la mayor parte de los casos, los evaluadores recomendaron una extensión a fin de permitir a los PC alcanzar completamente los resultados previstos. Estos periodos oscilaron entre seis meses y un año, mientras que en unos pocos casos se recomendó reducir el alcance y ámbito de actuación del programa conjunto. 

Estas son algunas de las acciones más interesantes realizadas por estos programas conjuntos:

· En Honduras se han revitalizado 36 consejos culturales municipales y nueve regionales, proporcionando mecanismos clave para la participación y contribución de los ciudadanos y la sociedad civil a los procesos de toma de decisiones y a las políticas culturales. Los consejos regionales están recibiendo formación dirigida a fortalecer su capacidad en las diversas facetas y potencialidades de la cultura para el desarrollo.

· En Senegal, se han creado 72 centros multimedia en las remotas regiones de Pays Bassari y Sine Seloum. Cientos de mujeres y hombres jóvenes han recibido formación en la elaboración de piezas de comunicación que transmitan mensajes conforme a fórmulas culturalmente respetuosas, como los que se encuentran en la Estrategia Nacional de Igualdad de Género.

· En Albania, el programa ha elaborados y presentado cuatro importantes documentos: Plan de Gobernabilidad y Estructura de Gestión; Estudio Fiscal para el Sector de Patrimonio Cultural; Borrador de la Estrategia de Promoción Cultural; y Estudio de Gestión Fiscal del Sistema de Parques Arqueológicos. Asimismo, el programa Máster de Gestión de Recursos Culturales está considerado como una de las mejores contribuciones a la preparación de los futuros administradores del patrimonio cultural albanés.

· En Camboya, se elaboró y debatió un Real Decreto para el establecimiento de un sistema de Tesoros Humanos Vivientes (THV). Tras su aprobación por el Consejo de Ministros, fue oficialmente aprobado el 16 de febrero de 2010 con la firma de S.M. el Rey de Camboya. A efectos de mejorar las capacidades emprendedoras en el país, se han llevado a cabo varias actividades de formación y fomento de capacidades, entre las que están la formación de ONG para la prestación de servicios de desarrollo empresarial y los cursos de alfabetización financiera y gestión de pequeñas empresas para productores, entre otros. Se ha dado formación a más de 311 artesanos (61 por ciento de los cuales son mujeres) procedentes de áreas pobladas por minorías étnicas. El PC opera directamente con las ONG y las autoridades locales con objeto de estimular la promoción de industrias culturales en el país. 

Gobernanza Económica Democrática
Once programas conjuntos fueron aprobados dentro de esta ventana, de los cuales cuatro tienen menos de un año de ejecución debido al proceso de aprobación de la ventana, que está dividido en dos fases. La ventana es bastante homogénea, siendo el agua y el saneamiento sus principales áreas de trabajo. Entre las actuaciones más importantes están el fortalecimiento de la capacidad de los gobiernos nacionales y/o locales para gestionar y supervisar el suministro y la calidad del agua, y el saneamiento (80 por ciento); y el apoyo a la participación de los ciudadanos, comunidades y organizaciones de la sociedad civil en los planes y procesos de gestión del agua y el saneamiento a nivel nacional y local (50 por ciento).

Un examen de los informes de seguimiento muestra actividades recientes en las siguientes áreas:

· Recolección de datos para establecer los valores de referencia o de partida, así como la realización de mapas del agua e institucionales;

· Realización de estudios sobre la gobernanza de los sectores del agua y del saneamiento, sobre las carencias existentes en la provisión de estos servicios, y sobre la viabilidad de la tecnología para la mejora de los sistemas hídricos;

· Fortalecimiento de la cooperación interinstitucional; desarrollo de la capacidad institucional de los proveedores de los servicios, como en la regulación y el control de la calidad del agua y en la aplicación de herramientas de medición de la calidad de ésta; y apoyo a las administraciones locales y nacionales, por ejemplo, mediante el establecimiento de juntas municipales de gestión; y

· Talleres, seminarios y cursos de formación para la gestión del agua, la formulación de políticas para el agua y el cambio climático, estrategias educativas para los cargos públicos, miembros de la comunidad, la sociedad civil y el sector privado.

Asimismo, se solicita a los programas conjuntos que informen sobre los indicadores genéricos de las ventanas temáticas. A continuación se incluye una relación de estadísticas seleccionadas:

· Más de 33 instituciones del sector público y la sociedad civil fueron reforzadas para que su personal pudiera tomar decisiones más informadas en cuestiones relacionadas con la gestión del agua y el saneamiento;

· Los programas conjuntos apoyaron al menos 35 leyes, políticas y/o planes dirigidos explícitamente a mejorar las políticas y la gestión hídrica y de saneamiento; y

· En el poco tiempo transcurrido desde el comienzo de los programas del FODM, 165 municipios o comunidades han obtenido acceso a agua potable y segura debido a las intervenciones practicadas por los mismos.

Los informes de seguimiento son presentados por los equipos de los programas conjuntos después de consultar con los Comités de Gestión de los Programas. En este contexto, los datos proporcionados por dos evaluaciones intermedias realizadas en los últimos seis meses muestran que, en general, los programas conjuntos dentro de la ventana de gobernanza económica están desarrollando productos de alta calidad que están comenzando a contribuir a la generación de resultados prometedores para sus destinatarios, por ejemplo:

· Aumentando la capacidad de los gobiernos nacionales para impulsar modelos de gobernanza del agua y del saneamiento a nivel regional y nacional mediante la formación de funcionarios y el suministro  de equipamientos a las unidades administrativas (Honduras: CONASA);  

· Incrementando la capacidad de las administraciones locales para gestionar las microcuencas de los ríos y los servicios de saneamiento y de suministro del agua (Honduras: 12 municipios, como Santa Rosa de Copán, Atlántida); y

·  Fortaleciendo la capacidad organizativa de la ciudadanía para poder dirigir asociaciones comunitarias de gestión del agua y reducir las enfermedades transmitidas por el agua mediante la mejora de las infraestructuras y del aprendizaje de buenos hábitos higiénicos, así como de las metodologías de análisis del agua (Honduras y México). 

En términos de proceso, las evaluaciones descubrieron retrasos en la ejecución causados por la falta de coordinación entre los socios de desarrollo y los largos periodos de iniciación. Las recomendaciones se centran en ofrecer una vía realista de progreso para estos dos programas, de modo que puedan ser ejecutados a tiempo. 

Algunas de las acciones más interesantes de estos programas conjuntos son:

· En Angola, el PNUD, UNICEF, la OIM y la OIT no sólo han alineado sus actividades con el programa nacional “Agua para Todos”, sino que han trabajado con el Gobierno nacional para crear un marco normativo y de políticas que favorece a los pobres y en el que se regula la gestión comunitaria de los recursos hídricos locales y de las instalaciones de saneamiento. Al mismo tiempo que trabajan de forma conjunta a nivel nacional, las entidades de la ONU operan también en el ámbito local. En las afueras del municipio de Cacuaco, a menos de 15 kilómetros de Luanda, la capital del país, los cuatro organismos de la ONU colaboran con las autoridades locales para mejorar el acceso al agua potable segura para 35.000 personas. La administración municipal no sólo ha participado financieramente en la empresa (30 por ciento), sino que también ha dado su visto bueno para construir 25 puntos de suministro de agua. Asimismo, el Equipo de la ONU ha unido esfuerzos con socios locales para desarrollar un modelo comunitario de gestión del agua por el que los propios ciudadanos se harán responsables de la gestión sostenible de este preciado recurso. 

En Panamá, el FODM está asistiendo al Gobierno central en la mejora del acceso al agua potable y a servicios de saneamiento para la población indígena de la región de Ngöbe-Buglé. El programa ha tenido ya repercusiones interesantes en la gobernanza del agua a nivel nacional y local. El PC ha contribuido al establecimiento de un modelo de planificación inclusivo y participativo para los indígenas que habitan en zonas aisladas. Este nuevo sistema garantiza la implicación de la población local en el diseño de las infraestructuras, y opera en colaboración con las empresas constructoras para asegurar el mantenimiento y gestión posteriores. Esto representa un importante cambio respecto a la forma de actuar anterior, consistente en elaborar diseños teóricos en la capital por parte de empresas constructoras que nunca visitaban la región. Los diseños de las infraestructuras están ya completados y su construcción se iniciará en breve. Se han consolidado veinte Comités de Gestión del Agua locales y varias mujeres indígenas han recibido formación para actuar como líderes comunitarias a fin de promover la propiedad local de los sistemas de saneamiento y del agua. 
Juventud, Empleo y Migración
De los catorce programas conjuntos aprobados dentro de esta ventana temática, todos menos cinco llevan más de seis meses en ejecución. Las actuaciones cubiertas por estos programas se concentran en mejorar las oportunidades de empleo de los jóvenes (93 por ciento), tanto desde una perspectiva “arriba-abajo”, en la que los gobiernos aprueban políticas en favor del empleo juvenil, como “abajo-arriba”, donde las personas jóvenes son facultadas para encontrar trabajo o para crear sus propias empresas. La mejora de la situación de los migrantes es también un objetivo importante de muchos programas conjuntos (36 por ciento). Aproximadamente el 86 por ciento de estos programas cuentan con una actuación relacionada con el fortalecimiento de la capacidad de las administraciones nacionales y/o locales para actuar en favor de la creación de empleo para los jóvenes.

Un examen de los informes de evaluación muestra actividades recientes en las siguientes áreas:

· Elaboración de parámetros de partida, (indicadores del mercado laboral juvenil o de migración, datos sobre remesas a los países de origen), elaboración de encuestas y estudios, y evaluaciones de capacidades en aspectos relacionados con el empleo juvenil y la migración. Asimismo, prestación de servicios a nivel local e identificación de cuestiones relacionadas con el empleo juvenil y la migración para su integración en las políticas públicas; 
· Apoyo a la preparación y ejecución de planes regionales y/o locales, así como al desarrollo de políticas de empleo juvenil y migratorias;

· Para mejorar la sostenibilidad, lograr una participación plena y dar respuesta las lagunas en las capacidades, la mayor parte de los programas incluyen acciones de fomento de la capacidad institucional con objeto de gestionar y hacer un seguimiento al empleo juvenil y a la problemática de las migraciones;

· Establecimiento de fondos de empleo; y

· Mejora de los derechos de los trabajadores migrantes.

Considerando la reciente crisis económica y la difícil situación en la que se encuentran las cuestiones relacionadas con el empleo juvenil y las migraciones, no sorprende que la gran mayoría de los programas destaquen la fuerte implicación nacional y el alineamiento con las prioridades nacionales. La mayoría de los programas están bien institucionalizados a nivel local y central asegurando así la sostenibilidad y la posible replicación de las intervenciones.

Asimismo, se solicitó a los programas conjuntos que informen sobre los indicadores genéricos de las ventanas temáticas. A continuación, se incluye una relación de estadísticas seleccionadas:

· Los programas conjuntos están apoyando o desarrollando 55 leyes, políticas y/o planes para la gestión del empleo juvenil y/o la migración, divididos igualmente entre los niveles locales y nacionales.

· Cerca de 10.000 jóvenes han recibido formación con capacidades concretas para adaptarse al mercado laboral, de los cuales un poco más de la mitad son mujeres y más de las tres cuartas partes menores de 25 años; y

· Además, los programas conjuntos han trabajado conjuntamente con más de 500 instituciones, la mayor parte locales y del sector privado, para fortalecer sus capacidades a fin de que puedan prestar servicios a los jóvenes y a los migrantes. 

Hasta la fecha, no se ha llevado a cabo ninguna evaluación intermedia de estos programas. Sin embargo, a partir de la información facilitada por las misiones de campo enviadas por la Secretaría, se puede decir que la mayoría de los PC tienen entre 13 y 18 meses de ejecución y están avanzando, pero a un ritmo lento. Esta es una ventana con un número relativamente alto de organismos de la ONU no residentes. Se trata de una ventana no especialmente innovadora, pero, por otro lado, cuenta con varios programas conjuntos en los que se combinan aspectos de empleo y/o migración con la atención a las necesidades de las poblaciones desfavorecidas y/o regiones desatendidas.

Estas son algunas de las acciones más interesantes realizadas por estos programas conjuntos:

· En Costa Rica, el programa FODM facilita el acceso a empleos dignos mediante la mejora de las oportunidades de empleo y la capacidad emprendedora de los jóvenes en edades entre los 15 y 24 años, con especial atención a los residentes de zonas rurales, a las mujeres, a los migrantes y a quienes se encuentran en situaciones vulnerables. A nivel nacional, el borrador final de la “Política para los jóvenes” está ya finalizado y el PC está actualmente trabajando con el Consejo de la Persona Joven (CJP) para elaborar el Plan de Acción. A nivel local, por otra parte, el programa se centra en los municipios de Upala y Desamparados, donde se han establecido “ventanillas únicas” para los jóvenes. Para estructurar sus servicios, se ha creado un modelo integrado de empleo. A través de estos centros, 1.399 jóvenes han tenido acceso a oportunidades y servicios que les permiten mejorar sus conexiones laborales, sus oportunidades de empleo y su capacidad emprendedora. 

· En China, el programa conjunto del FODM ha llevado a cabo una conferencia para tratar la problemática de las trabajadoras del hogar a fin de identificar las lagunas existentes en las leyes y las políticas. También se han creado en diversos lugares plataformas piloto para el diálogo sobre políticas públicas, específicamente para dar voz a las empleadas domésticas e identificar carencias en los servicios. El programa ha colaborado también con las autoridades locales y nacionales para desarrollar y poner en práctica una serie de procedimientos operativos estándar para el registro de los niños migrantes siguiendo el modelo “una tarjeta por estudiante”. 

· En Túnez, se reforzaron las capacidades institucionales en tres observatorios de empleo regionales, lo que dará como resultado el aumento de su capacidad para analizar mejor el mercado laboral en aquellas regiones y, en última instancia, ofrecer servicios de empleo más relevantes.

· En Paraguay, el programa conjunto sobre juventud, empleo y migración “Oportunidades” está apoyando con éxito los esfuerzos del Gobierno para mejorar las condiciones laborales de los trabajadores domésticos jóvenes. Acorde con este compromiso, el Gobierno decidió recientemente ampliar la cobertura sanitaria a todos los empleados domésticos del país, al tiempo que el programa contribuye a mejorar éste y otros aspectos del marco legislativo. Asimismo, el PC colabora con la Asociación de Trabajadoras del Servicio Doméstico, proporcionando formación y promoviendo la cooperación Sur-Sur entre Paraguay y otros países de la región, como Argentina y Brasil. 

Prevención de Conflictos y  Consolidación de la Paz 
Esta ventana comprende 19 programas conjuntos, de los cuales todos menos tres llevan un año o menos en ejecución. La venta ofrece actuaciones bastante diversas, aunque la mayoría de ellas están relacionadas con (1) la prevención de los conflictos y la reducción de la violencia (74 por ciento); (2) mejoras en las condiciones de vida para combatir la violencia juvenil (42 por ciento); y (3) fomento del diálogo entre los miembros de la comunidad (37 por ciento).

Todavía es pronto para informar de los resultados, aunque un examen de los informes de seguimiento ofrece los siguientes aspectos destacables de las actividades realizadas en los últimos seis meses:

· Mejora de las condiciones de vida de los grupos vulnerables a la discriminación (por ejemplo, mediante la creación de mercados comunitarios o de aulas escolares);

· Apoyo a la coordinación interinstitucional mediante visitas comunitarias, la identificación de estrategias comunes y el establecimiento de comités de gestión, etc.; y

· Seminarios, conferencias y cursos de formación en materia de prevención de la violencia, mediación en conflictos, promoción y sensibilización para la participación de las mujeres en los asuntos comunitarios, y el impulso de las relaciones interétnicas.

Asimismo, se solicitó a los programas conjuntos que informen sobre los indicadores genéricos de las ventanas temáticas. A continuación, se incluye una relación de estadísticas seleccionadas:

· Se han realizado al menos 26 políticas, leyes y/o planes bajo los auspicios de los programas conjuntos del FODM, incluidos 15 planes comunitarios de prevención de la violencia local, con un impacto que afecta a 250.000 personas. Asimismo, se está prestando apoyo al desarrollo de la legislación para la protección de las personas desplazadas internamente (IDP) y contribuyendo a la resolución de la problemática legal en que se ven inmersos los refugiados.

· Se han reforzado más de 240 organizaciones juveniles y/o comunitarias implicadas en cuestiones relacionadas con la mediación y resolución de conflictos, así como con otros temas como la incorporación de materias interétnicas y culturales en los programas educativos de las escuelas.  

No se han realizado evaluaciones intermedias para estos programas conjuntos, ya que todavía se encuentran en las primeras fases de ejecución. Si bien esta ventana no está vinculada directamente con ningún Objetivo de Desarrollo del Milenio, su objetivo consiste en crear un entorno seguro que permita a los miembros de la comunidad avanzar en su desarrollo socioeconómico. Muchos de los programas conjuntos están en países en situación de postcrisis, mientras que otros abordan el problema de la violencia urbana.

Estos son algunos ejemplos de las actividades realizadas en esta ventana:

La fotografía de la izquierda muestra un tractor comprado a través del programa conjunto del FODM para una cooperativa de agricultores en una pequeña aldea de los Balcanes. Después de abrir un diáologo entre los agricultores y los habitantes de una aldea vecina de diferente origen étnico —más inclinados al comercio éstos— con quienes nunca antes habían hablado, se alcanzó un acuerdo para trabajar conjuntamente en la venta de productos del campo. El resultado ha sido que ahora están aumentando los ingresos en ambas aldeas. 

En Croacia, el programa conjunto sobre prevención de conflictos y consolidación de la paz colabora con el Poder Judicial en cuatro distritos para proporcionar ayuda a testigos y víctimas de la violencia. En siete meses, 882 testigos y víctimas recibieron apoyo para asegurar que se impartiera justicia adecuadamente. Un ejemplo es el apoyo a víctimas de violaciones durante los juicios en los que el agresor está presente.  El PC ha organizado también talleres de prevención de la violencia en 11 escuelas primarias de seis distritos, con un total de 4.553 participantes (alumnos, maestros y expertos educativos). 

En Chile, el programa aborda los elementos conflictivos existentes en la relación entre los Pueblos Indígenas y el gobierno. Estos problemas están asociados a las negativas relaciones interculturales que se han ido forjando en el país; los procesos históricos de expropiación de la tierra y los recursos naturales de las poblaciones indígenas, la marginalización y la pobreza, así como  la ejecución de proyectos de inversión a gran escala en áreas donde la mayoría de la población es de origen indígena y las dificultades de realizar políticas públicas de desarrollo son máximas. El programa conjunto está contribuyendo a la revisión de las causas estructurales del conflicto y al establecimiento de un proceso de diálogo social y de sensibilización hacia la diversidad cultural como un valor de la sociedad chilena. También está contribuyendo a la implementación de la política del nuevo gobierno en le tema de relaciones interculturales y a la aplicación del Convenio 169 de la OIT. 
Infancia, Seguridad Alimentaria y Nutrición

Esta es, por mucho, la ventana temática más grande, tanto por volumen financiero como por número de programas conjuntos (24). Se encuentra muy concentrada, con el 83 por ciento de los programas conjuntos generando una actuación relacionada con la reducción de la malnutrición y la mejora de la calidad de los alimentos, especialmente para los niños y/o las embarazadas. Más de la mitad de los programas están destinados a evaluar y fortalecer los sistemas nacionales y/o locales de seguimiento e información en materia de seguridad alimentaria y nutrición; muchos buscan también promover, revisar y/o fortalecer las políticas nacionales de seguridad alimentaria y nutrición. La mayoría de los programas llevan entre siete y 12 meses en ejecución, aunque al menos cinco tienen seis meses o menos.

Un examen de los informes de evaluación muestra actividades recientes en las siguientes áreas:

· Identificación de los beneficiarios y realización de estudios/evaluaciones de las necesidades y de las cuestiones relacionadas con los modos de vida;

· Evaluación de necesidades para el tratamiento de la malnutrición (como los alimentos terapéuticos)

· Realización de talleres para la planificación de programas, así como actividades de formación sobre el modo de realizar encuestas nutricionales;

· Apoyo de los PC a la cooperación entre gobiernos, minorías étnicas y grupos indígenas para lograr una mejor definición de los objetivos y alcance de las estrategias programáticas y de intervención; y

· Puesta en marcha de campañas para detectar problemas de crecimiento y malnutrición entre los niños, así como actividades de formación y apoyo a los proveedores de los servicios. 

Asimismo, se solicita a los programas conjuntos que informen sobre los indicadores genéricos de las ventanas temáticas. A continuación, se incluye una relación de estadísticas seleccionadas:

· Para aquellos programas conjuntos que hayan comenzado ya su trabajo en las áreas de intervención, el 19 por ciento de los niños menores de dos años, el 44 por ciento de aquéllos entre  los dos y los cinco, el 100 por cien de los niños mayores de cinco años y el 77 por ciento de las mujeres han recibido tratamiento o servicios en el área de nutrición y seguridad alimentaria;

· Las intervenciones se centran principalmente en la producción autosuficiente de alimentos por parte de las familias y la diversificación, la comunicación de cambios de comportamiento, la promoción de la lactancia materna como medio exclusivo de alimentación de los bebés y los programas terapéuticos de alimentación;

· Los programas conjuntos colaboran en el desarrollo o examen de, al menos, 47 políticas, leyes y/o planes relacionados con la seguridad alimentaria y la nutrición, los cuales están igualmente divididos entre los niveles nacional y local; y

· Muchos de los programas conjuntos trabajan para apoyar sistemas de información que proporcionen datos desagregados sobre seguridad alimentaria y nutrición (38).

Todavía es temprano para llevar a cabo evaluaciones intermedias de los programas conjuntos que forman parte de esta ventana. En 2008, España pudo responder a la crisis alimentaria aumentando la financiación asignada a esta venta temática. Muchos programas prestan asistencia a iniciativas nacionales de nutrición que se desarrollan bajo la orientación de consejos nutricionales u otras instituciones nacionales similares. Por consiguiente, al estar en muchos casos apoyando políticas y programas nacionales que ya están en funcionamiento, es de esperar que estos programas se vean menos afectados por algunos de los desafíos mencionados en este informe.

Estas son algunas de las acciones más interesantes realizadas por estos programas conjuntos:


En Etiopía, el programa conjunto del FODM asiste al programa nacional de nutrición y es gestionado por el Gobierno. Un total de 616 trabajadores de extensión sanitaria (HEW, siglas en inglés) de 16 distritos, así como 74 profesionales sanitarios de los centros de salud recibieron formación para el tratamiento de casos graves y agudos de malnutrición. Se pusieron en marcha actividades de alimentación terapéutica (TFP) a nivel de puesto de salud en 16 distritos. Según los informes recogidos de las TFP funcionales en dichos distritos, se trataron de manera efectiva 9.733 casos de malnutrición severa, con una tasa de recuperación del 85 por ciento. En ocho distritos se llevaron a cabo actividades para sensibilizar a gobiernos y agentes interesados de la sociedad civil en torno a cuestiones relacionadas con la malnutrición infantil. 

Además, en el marco del FOMD se han llevado a cabo actividades comunitarias de formación nutricional en tres niveles diferentes: (1) Formación a nivel de Máster para expertos (16) regionales, zonales y de distrito que (2) posteriormente, formaron a 530 HEW; y (3), éstos, a su vez, han formado a trabajadores sanitarios voluntarios de la comunidad (4.300). Esta metodología garantiza que las madres que no puedan llevar a sus hijos a ser examinados debido a las largas distancias, ahora pueden visitar al trabajador voluntario de su comunidad, quien también educa a las madres en otras cuestiones relacionadas con la salud.

Guatemala está respondiendo a la crisis alimentaria interviniendo en la región más necesitada, conocida como el “corredor seco”, ubicada en el departamento de Totonicapán y habitada principalmente por comunidades indígenas. A nivel municipal, el programa tiene como objeto aumentar la demanda de servicios alimentarios y sanitarios y elevar la concienciación de las madres y las embarazadas acerca de la importancia que tienen la atención médica temprana y las revisiones médicas posteriores.  En respuesta a lo que será un aumento de la demanda de estos servicios, está previsto que profesionales de la salud formulen y pongan en práctica un enfoque más multicultural. 

El programa comenzó muy recientemente, de modo que todavía se encuentra en su fase de preparación. Sin embargo, ya se han registrado avances en actividades como la evaluación de los servicios sanitarios actuales, la identificación y contratación de los equipos sanitarios y el desarrollo de una estrategia educativa desde los jardines, apoyada en la cooperación Sur-Sur procedente de Brasil.

Desarrollo y Sector Privado 

Esta ventana, junto con la de Medio Ambiente y Cambio Climático es, quizás, la más diversa en lo que respecta a las actuaciones propuestas para los programas conjuntos. Hay un total de 12 programas, de los cuales la mitad, al menos, persiguen aumentar la competitividad de las micro y pequeñas empresas. Cinco programas adoptarán políticas nuevas o mejorarán las actuales a fin de promover el desarrollo empresarial (incluido el agrícola), y ese mismo número cuenta con una actuación específica para aumentar las capacidades de las empresas y granjas. Los programas conjuntos buscan también profundizar la innovación y/o las transferencias de tecnología, ayudar a las micro y pequeñas empresas y granjas a integrarse con las cadenas de suministro o de valor nacionales e internacionales, y aumentar el flujo de ingresos. La mayoría de ellos lleva en marcha siete u ocho meses.

Teniendo en cuenta que la mayoría de los programas no recibieron la financiación hacia finales de 2009, todos ellos se encuentran en las primeras fases de ejecución. Por tanto, el examen de los informes de seguimiento muestra, principalmente, avances en el ámbito de importantes actividades preparatorias que allanan el camino para una ejecución más sólida. Entre esas actividades hay, por ejemplo:

· Estudios de los valores de referencia, análisis/clasificación de las partes interesadas, estudios específicos de la cadena de valor  y selección de beneficiarios;

· Consultas locales y trabajos de consolidación de alianzas para conseguir la implicación de los agentes más relevantes, entre los que están el sector privado, los gobiernos locales y organizaciones de la sociedad civil (por ejemplo, las cooperativas);

· Evaluaciones de necesidades y muestreos para establecer la situación de partida; identificación de los recursos disponibles y clasificación de los expertos y agentes interesados con que se cuenta para el desarrollo del turismo rural;

· Fomento de capacidades para la cooperación interinstitucional; formación de productores y divulgación de conocimientos (por ejemplo, en materia de agricultura ecológica); y 

· Apoyo a las políticas de las administraciones locales y nacionales.

Asimismo, se solicita a los programas conjuntos que informen sobre los indicadores genéricos de las ventanas temáticas. A continuación se incluye una relación de estadísticas seleccionadas:

· Al menos 84 instrumentos legislativos nacionales y 42 estrategias locales, principalmente en los sectores de agro-industria y turismo, 84 instrumentos legislativos y 42 estrategias locales, reciben apoyo de los programas conjuntos del FODM; y

· La asistencia técnica y el acceso a la financiación son las intervenciones más asistidas; las principales beneficiarias son mujeres.

Es demasiado pronto para llevar a cabo evaluaciones intermedias. Sin embargo, la Secretaría ha comprobado algunas primeras acciones interesantes, como las siguientes:

· En Vietnam, el programa proporcionó una mejor oferta de inteligencia y conexiones de mercado, así como servicios de diseño a PYMES, compradores de artesanía rural y a comunidades donde se elaboran productos artesanales. El programa ha puesto a disposición de compañías locales de las cuatro provincias donde se lleva a cabo servicios de apoyo para el diseño, a fin de que puedan participar en la feria internacional de comercio artesanal LifeStyle Vietnam. Asimismo, la promoción activa de la feria dio como resultado la participación en la misma de tres delegaciones europeas de compradores. 

·  En Cuba, el programa conjunto apoya el proceso nacional de descentralización y de estimulación de la producción. Su objetivo es incorporar al sector privado dentro de las prioridades municipales como catalizador del desarrollo local mediante: (1) el aumento y la diversificación de la producción del sector privado; (2) el fortalecimiento de los servicios técnicos y las capacidades de gestión de los gobiernos municipales necesarias para promover la cooperación público-privada; y (3) la mejora del acceso de la población local a los bienes y servicios. El programa está todavía en su fase inicial pero ya muestra interesantes avances. Se han actualizado las estrategias locales de desarrollo de los cinco municipios donde se interviene y se han formulado 25 propuestas de proyectos productivos.
 2.5.-Avances en procesos relacionados con la Declaración de París.
a) Alineamiento. Apropiación y Mutua rendición de cuentas con más Coordinación

EL FODM superó en la fase de formulación de los programas la mala práctica inicial que suponía la formulación de las Notas Conceptuales previas sin garantía de aval público nacionall establecerse que los  Programas  no podían ser aprobados sin el aval del Comité Directivo Nacional, y por tanto del Coordinador Residente y Gobierno, quienes  acreditaban su pertinencia y utilidad en el marco de un Plan ó Política Nacional de Desarrollo

El proceso de participación y alineamiento con políticas y estrategias nacionales  y apropiación nacional tanto gubernamental como de sociedad civil y a nivel nacional y local ha mejorado sustancialmente en la medida en que la  formulación de programas, definición de los planes de arranque y planes operativos anuales ha incorporado la visión de las contrapartes especialmente en las áreas geográficas de actuación.
Hay que reseñar  que aún se percibe un grado menor de apropiación en ámbitos locales y de sociedad civil, pero a medida que se superan las debilidades del proceso de formulación y mejoran los mecanismos de gestión conjunta,  también aumenta el nivel de implementación de los programas y se incrementa el grado de participación y apropiación de instituciones y sociedad civil .No hay que olvidar que la casi totalidad de los programas condicionan su éxito a la generación de capacidades en la sociedad civil e instituciones contraparte.

Además la progresiva clarificación de competencias y normalización del funcionamiento de los órganos de gobierno y participación del Fondo incrementan la coordinación entre actores, la visión estratégica y operativa conjunta y por ende representan un foro estable de mutua rendición de cuentas y valoración de resultados.
El repaso de las actas de los Comités Directivos Nacionales ó el nivel de interlocución con poderes públicos y sociedad civil organizada en las misiones del Secretariado ó evaluadores externos son claros indicadores que reflejan un mayor liderazgo y apropiación nacional. El nivel de decisión política que se refleja en Comités Directivos Nacionales de países como Vietnam, China, Colombia, Marruecos, Nicaragua ó el que cuatro Presidentes Latinoamericanos han hecho presentaciones públicas del FODM en el último año sirven para ejemplificar esos avances. 
Mayor es aún el logro en relación a la coordinación y liderazgo nacional en los Comités de Gestión del Programa en el que están representadas Agencias e Instituciones Nacionales que participan activamente en  los  Programas  y en los que se evoluciona con toda lógica hacia un modelo de presidencia de la contraparte nacional más significativa en términos de liderazgo y apropiación nacional.

A veces articulan su trabajo a través de subcomisiones temáticas ó por resultado. A veces existen en paralelo grupos de análisis que aglutinan temáticamente a varias agencias UN ó departamentos gubernamentales pero el núcleo de la toma de decisiones es el Comité Conjunto UN –Gobierno. Es muy relevante incorporar de modo más general a representantes de gobiernos locales y sociedad civil como ya ocurre en muchos casos como por ejemplo Marruecos donde el programa de género ‘TAMKINE’ promociona la inserción de socios sociales y gubernamentales en grupos de trabajo por producto. De esta manera se logra una participación activa de sociedad civil y organismos no gubernamentales en la toma de decisiones del programa y al mismo tiempo se incrementa la habilidad de las mismas para incidir sobre instancias públicas y procesos de revisión de políticas públicas.
Se evoluciona así desde conceptos de Agencia Líder ó Liderazgo UN, muy presente en el origen, hacia liderazgo nacional del Desarrollo con refuerzo del enfoque de sostenibilidad que se refleja, entre otras formas de apropiación, en el incremento de la institucionalización y aportaciones de recursos nacionales y locales. Por ejemplo, numerosos programas de Gobernanza Económica del agua se complementan e insertan en políticas nacionales de infraestructuras ó gestión del agua ó buena parte de las acciones de infancia y nutrición complementan ó apalancan recursos y políticas públicas ligadas a la prioridad de lucha contra la anemia como por ejemplo el apoyo directo a células y programas nacionales de lucha contra la malnutrición infantil en Mali, Senegal, Etiopia, Bolivia y Perú.

La mayoría de los Programas evolucionan hacia la consolidación de una unidad de gestión del programa liderada por un Coordinador a tenor del valor agregado de éxito que ello está suponiendo. En muchos casos, la ubicación de la unidad de coordinación en la contraparte nacional y su presencia estable en las zonas de intervención han sido determinantes para favorecer la apropiación nacional, la participación social y la perspectiva de sostenibilidad de los resultados y son causa directa de la mejoría en avances de proceso y obtención de resultados. Sin menoscabo de la relevancia del papel de la Agencia líder en el impulso del proceso y coordinación interna UN, este parece el modelo más eficiente sostenible y congruente con la visión FODM y la  Declaración de París.
La  exhaustiva estrategia de seguimiento y evaluación participativa del FODM en el nivel nacional y local y la generalización de estrategias de comunicación e incidencia deberían reforzar no sólo el concepto de gestión transparente y mutua rendición de cuentas sino el de apropiación nacional abriendo opciones innovadoras de incorporación de la sociedad civil en todo el ciclo de gestión del programa ó involucrando y sensibilizando a la sociedad e instituciones públicas sobre la trascendencia de alcanzar los ODMs.
Desde una óptica regional, hay que señalar que el Fondo ha afrontado los mismos problemas y retos en todas las regiones en que trabaja. Pero ha habido diferencias en el grado de participación y apropiación tanto en los niveles UN como gubernamentales,

Sin duda, el grado de interés por el acceso a nuevos recursos ó desinterés por la complejidad de involucrase en los proceso de Programación conjunta de UN ó Gobiernos  han tenido mucho que ver en esa diferencia de implicación. Es comprensible que países en situación difícil como buena parte de los países africanos elegibles ó con vinculación a conflictos bélicos recientes y /o abiertos orienten sus prioridades y capacidades hacia la gestión de las importantes cantidades de Acción Humanitaria y Emergencia que perciben ó hacia otros mecanismos de cooperación menos exigentes. Es entendible también el alto entusiasmo participativo que suscita el Fondo en regiones como Latino América a la que su consideración de región de renta media ha ahuyentado  a la AOD mientras mantiene la mayor brecha de pobreza del mundo y un riesgo de involución si no se consolidan los avances.
Con todo, y aunque sea instrumental para alcanzar los objetivos de eficacia de la ayuda a los que venimos aludiendo, la gran mayoría de los equipos país y  profesionales de UN y de los Gobiernos que participan en el Fondo resaltan los progresos en coordinación de actores y afirman que el Fondo ha hecho más que cualquier otro mecanismo para avanzar en ese sentido dentro de UN, dentro de los Gobiernos y entre Gobiernos y UN. (Conclusiones Congreso Gobiernos –Agencias FODM de Cartagena; informes semestrales, etc.). Ello no es incompatible con la todavía significativa percepción  de que uno de los principales problemas es la falta de coordinación entre Agencias ó la también extendida valoración sobre la persistencia de  las dificultades de comunicación en el seno de muchos Gobiernos y en la coordinación entre los ámbitos nacional y local del Programa.

No es fácil evolucionar desde la visión bilateral y sectorial que tradicionalmente mantiene una Agencia con su contraparte hacia una estrategia de intervención conjunta basada en el valor agregado de cada actor para contribuir a la satisfacción de una necesidad comúnmente identificada como prioritaria para el Desarrollo Humano en el país. Ello exige Planes de trabajo y gestión coordinados y la apertura suficiente para relacionar el concepto de autonomía de gestión de cada Agencia con  la filosofía Delivering as One del Fondo, el refuerzo de la  apropiación nacional y la prioridad de conseguir un objetivo conjunto y no parcial.
Está muy extendida la consideración de que la figura clave para garantizar e impulsar ese proceso  es la figura del Coordinador Residente UN con competencias y un  equipo reforzados. Desde el punto de vista sustantivo, la elaboración de estrategias de seguimiento y evaluación conjuntas es una realidad en todos los programas y, en muchos casos, en el nivel de país a través de una oficina vinculada al Coordinador Residente. En esa misma línea evoluciona la generalización de estrategias nacionales y de programa de C&A. 
En ausencia de metodologías previas, la guía de gestión y las distintas comunicaciones elaboradas por el Secretariado del Fondo como fórmula  de orientar la gestión conjunta y generalizar las mejores prácticas, han supuesto una referencia pragmática para contribuir a avanzar hacia una visión conjunta y coordinada del trabajo. (Ver Página web www.mdgfund.org)
En la medida en que han supuesto un avance en términos de coordinación y favorecen tanto la aplicación de la Declaración de París como el impulso desde la práctica a la profundización en la reforma UN, es importante hacer referencia al  amplio catálogo de prácticas de coordinación y mejora de la gestión generadas en los Programas Conjuntos. Algunos ejemplos incluyen: acuerdos de reprogramación para gastos comunes; procesos de licitación conjunta para compra de equipamientos y procesos de reclutamiento coordinados; establecimiento de unidades de apoyo conjuntas bajo la dirección del Coordinador Residente; manuales de procedimientos a nivel país; talleres de arranque y talleres de armonización de criterios; observaciones conjuntas a proyectos de ley y revisión conjunta de borradores de productos; grupos de trabajo inter-entidades para trabajar productos específicos conjuntamente; misiones conjuntas con actores gubernamentales; y talleres inter-ventanas para desarrollo de lineamientos comunes de M&E y C&A e identificación de buenas prácticas entre otros.

Cada programa no es una acción aislada de cooperación sino que el Fondo es un mecanismo de acción unitaria en los ámbitos en que está presente. Constituye también un avance en la coordinación el que muchos  países, muy activamente aquellos que tienen más  Programas, han llevado a cabo interesantes iniciativas inter-ventanas que se traducen en mejoras de la calidad y análisis de impacto de los programas. 
b) Armonización de procedimientos
 Tan innegable como la profundidad del avance en coordinación apropiación y alineamiento y por tanto en trabajo conjunto, es la constatación de que la diferencia de procedimientos de cada Agencia y su ausencia de armonización con los procedimientos del país constituye, junto con la excesiva centralización de decisiones financieras y operativas de algunas Agencias UN, una de las principales causas de los retrasos de implementación de los programas ,además de ser percibida por todos los actores locales como una práctica contradictoria con los principios de la Declaración de París y de la filosofía Delivering as One en el marco de la Reforma UN.
No parecen explicables retrasos de tres ó cuatro meses en la recepción a nivel nacional de los fondos de una Agencia; demoras por requerirse autorizaciones de gasto en instancias ubicadas fuera del país aún para cuantía pequeñas ó utilizar diferentes procedimientos de contratación y pago en función del liderazgo agencial de los diferentes productos ó actividades de un mismo Programa que se denomina conjunto.
Cierto es también que en ocasiones los procedimientos del propio país en cuanto a contabilización de la cooperación ó excesos burocráticos en trámites de aprobación o contratación  dificultan una gestión eficiente.
Más allá del encomiable esfuerzo y de las soluciones prácticas que los países están adoptando y acabamos de citar y de los cambios normativos que algún país debiera hacer, el reto para UN es generar un sistema alternativo para Programación Conjunta que garantice una gestión directa, ágil y flexible en el país una vez aprobado el Programa correspondientey que facilite la armonización con los procedimientos nacionales.
Es  unánime la opinión de todos los actores del Fondo, incluido el Secretariado ,sobre la urgencia de explorar fórmulas de transferencia financiera directa de los recursos, manejo integral de los mismos,  y de simplificación de procedimientos y autonomía de decisión, sea a través del empoderamiento mayor del Coordinador Residente, el aprovechamiento de la mejor condición de una agencia, la mayor eficiencia de la gestión directa a través del Gobierno u otras opciones.
La ausencia de soluciones en el seno de UN limitará ó hará inviable la obtención en tiempo de los resultados ó incluso la posibilidad de alcanzarlos como ya se aprecia en el Fondo y constituye un mensaje de desesperanza en relación a la mejora en la eficacia de la ayuda UN que subyace en su propuesta de avanzar hacia el trabajo conjunto.
2.6.-Avances en procesos relacionados con la reforma UN

En línea con el compromiso con la mejora de la  calidad y eficacia de la ayuda que UN y  España compartían, el FODM como instrumento de cooperación asumió el reto de  impulsar el proceso de reforma UN en la línea One UN avanzando en la práctica del Delivering as One.
El Fondo ha mantenido desde su inicio una línea de financiación a los 8 países piloto de la Reforma del sistema contribuyendo con  65.8 millones de dólares que se han distribuido como se aprecia en el anexo 1. A partir de finales del 2009 esta llamada ventana para la Reforma se ha convertido en un Fondo diferente del FODM abierto a otros donantes y con presupuesto y sistemas de gestión y evaluación propios.
El gran avance del Fondo en esta materia lo constituye sin embargo el haber generado experiencias de formulación, gestión y evaluación conjunta en 49 países con 128 programas que por regla general tienen una participación media de 5 agencias y contrapartes nacionales participando y un presupuesto medio (5.5 millones en tres años),  superior a muchos de los programas que se vienen desarrollando en los países piloto. Realmente hay en estos momentos 49 países piloto más en la línea de la reforma UN, ó 45 para ser exactos porque Albania, Uruguay, Mozambique y Vietnam coinciden, lo cual permitirá interesantes comparaciones.
Por el momento, y a tenor de las conclusiones de la evaluación preliminar de esos países piloto y de las lecciones aprendidas del FODM parece existir una total coincidencia en que avanzar hacia un trabajo conjunto real que permita un Delivering as One supone afrontar la solución de problemas desde la visión conjunta y no  como suma de Agencias, y que eso, a pesar de los avances, aún no se está produciendo. 
Probablemente la sistematización de  lecciones aprendidas, innovadoras metodologías  ó prácticas de coordinación y armonización como las que aporta el FODM pueden contribuir a ello si se incorporan a la memoria institucional del sistema a través  de  UNEG-UNDOCO, algo que ha sido hasta ahora un reto de articulación interna inalcanzable.

Por supuesto que todos los Programas Conjuntos se articulan en el UNDAF y en numerosas ocasiones han contribuido a mejorar su nivel de concreción. Es cierto también que el avance de conocimiento y colaboración mutua entre Agencias ha mejorado notablemente en el proceso de formulación y de seguimiento y evaluación e incluso  con buenas prácticas de gestión conjunta en contrataciones administrativas y de personal ó logística y visitas conjuntas. No es tan poco menor el avance en la adopción de esquemas de visibilidad conjunta y no de Agencia.
Sin embargo, como señalábamos, la autonomía de gestión y rendición de cuentas de carácter agencial puede conllevar perjuicios para el conjunto en términos de menor eficacia y eficiencia de la gestión en  calidad de los resultados, y en incremento del grado de frustración de los actores del programa.
A la luz de la experiencia del Fondo resulta en todo caso imprescindible el refuerzo de funciones y recursos de la Oficina del Coordinador Residente al menos en materia de Programación Conjunta y que bajo su liderazgo se pueda encauzar el proceso de formulación y evaluación y analizar, caso a caso, las mejores opciones de gestión y operativas. Ello ayudará a mejorar los resultados del Fondo pero también a establecer líneas de avance para consolidar una visión de trabajo conjunto UN eficiente y cada vez más demandada.
Será un reto de futuro la evaluación de calidad del desempeño del cometido de cada Agencia  en los resultados ó ventanas con un liderazgo más acentuado y de los avances de innovación procedimental y administrativa en Programación Conjunta alineándose con la orientación de la reforma UN.
2.7 Seguimiento y Evaluación 
En muchas ocasiones ha sido necesario reforzar, en el contexto de la revisión de los Programas, el marco de seguimiento y evaluación dada la ausencia o deficiencia de las líneas de base y los indicadores que permitieran medir progresos, resultados e impacto en los beneficiarios.
Desde la celebración del Comité Directivo del pasado octubre de 2009, se puede afirmar que el seguimiento y la evaluación ha sustituido a la cultura del reporte financiero y se constatan importantes progresos, impulsados desde el Secretariado, en la implementación de la estrategia de seguimiento y evaluación.
(Ver anexo 4 sobre listado y síntesis de evaluaciones intermedias)
a) En seguimiento 

En términos de seguimiento de los programas, el Secretariado ha llevado a cabo esfuerzos importantes que se han puesto de manifiesto en la evolución progresiva del alcance y la profundidad tanto de la  información solicitada a los programas conjuntos como de la capacidad analítica del Secretariado para contribuir con conclusiones y recomendaciones útiles para la toma de decisiones del Comité de Dirección del Fondo así como a los socios de los programas conjuntos.

En una primera etapa del Fondo, el Secretariado solicitaba a los programas conjuntos un informe trimestral narrativo acompañado de un el estado financiero del programa más el plan de trabajo anual señalando las actividades en proceso, retrasadas o por realizar. A esta obligación trimestral se le sumaba una anual que tenía que ver con la presentación por parte de los programas conjuntos de un informe anual narrativo y financiero al MDTF que cubriera las actividades el año calendario que terminaba.  

El Secretariado, en un esfuerzo por profundizar en la homogenización, racionalización y simplificación de formatos y de datos existentes, elaboró una plantilla de informe de periodicidad semestral que recoge información narrativa y financiera sobre progresos y dificultades así como informaciones sustantivas y relevantes sobre los 3 objetivos del Fondo (ODM, Declaración de Paris y Delivering as One) y el plan de trabajo anual. Estas diferentes obligaciones  de reportar han convivido desde el comienzo del Fondo  con las obligaciones de reportar al MDTF de manera anual con un formato diferente lo que ha creado confusión. 

Finalmente, este a año, los dos informes semestrales que el Secretariado elaboró constituirán el informe anual que será presentado al MDTF, unificando así los formatos y las obligaciones de reporte que los programas conjuntos tienen. Esta unificación debería traer como consecuencia lógica la redacción de un solo informe substantivo (en la actualidad hay dos, uno del Secretariado y otro del MDTF). 

Como ya hemos mencionado, el Secretariado en colaboración con los equipos de los programas conjuntos han llevado a cabo dos ejercicios de recolección de datos semestrales (financieros y de ejecución sustantiva) el primero en Enero y el segundo en Julio de 2010, siguiendo el protocolo y la plantilla de informe común elaborada a finales de 2009. 

Del  estudio de estos datos se han obtenido:
1. Documentos de  recomendaciones con el objetivo de mejorar la gestión de los programas conjuntos.

2. Diversos análisis del FODM que contribuyen a la elaboración de éste y otros informes (desagregados por ventanas temáticas, regiones, países del agregado total del FODM)

Se ha elaborando una base de datos on-line para la automatización de los procesos de relleno del informe de seguimiento por parte de los programas conjuntos y el análisis de los datos recibidos. 

El Secretariado ha llevado a cabo 73 misiones de seguimiento y apoyo a 119 programas conjuntos en 45 países. Durante dichas misiones se han analizado los problemas a los que se enfrentaban los programas dándoseles orientación de cómo poder resolverlos y proponiendo alternativas flexibles para avanzar en el progreso de los mismos. Así mismo las misiones han servido para recabar información útil del avance de los programas que sirve de base para este y otros informes de seguimiento.

b) Evaluación

El Secretariado ha llevado a cabo el proceso de selección y de contratación de un pool de 34 evaluadores independientes para llevar a cabo 60 evaluaciones intermedias de los programas conjuntos durante el año 2010 con el doble objetivo de poner en marcha medidas correctivas para mejorar la gestión de los programas y recabar información incipiente sobre procesos y potenciales resultados de los programas. 

Hasta el momento el Secretariado ha comisionado y gestionado 27 de estas evaluaciones contando con la participación de los Comités de Gestión de los programas conjuntos y con el aval de los Comités Directivos Nacionales. Estos procesos de evaluación están produciendo 27 planes de mejora en la gestión de los programas conjuntos que están poniendo en marcha medidas correctivas para la solución de los problemas a los que se enfrenta la implementación de dichos programas.

c) Países Focales   
En relación a los países focales (Ecuador, Colombia, Honduras, Marruecos, Mauritania, Etiopia, Bosnia Herzegovina, Filipinas y Timor del Este) se ha aprobado el último de los planes  (Honduras) y  se ha finalizado la transferencia de los fondos del primer año para ejecutar esta  iniciativa. Así mismo, se han sido visitados los 9 países focales con el objeto de ofrecer apoyo y guía en la implementación de los planes nacionales en especial las evaluaciones país participativas de caso de estudio.

2.8. Estrategia de Gestión del Conocimiento
--En el nivel de promover el intercambio de información y experiencias entre los actores  y conocedores de los Programas Conjuntos del FODM hay que reseñar que la plataforma Teamworks está ya operativa, aunque se ha puesto de manifiesto la necesidad de ordenar e impulsar los diferentes niveles de debate para garantizar una participación más alta y eficiente.
En paralelo existe una demanda reiterada de mantener contactos presenciales a nivel de grupo, sector ó región que alimenten y den sostenibilidad a los procesos virtuales de gestión del conocimiento y permitan análisis políticos y técnicos más globales del Fondo como mecanismo. La experiencia precedente y actual de foros y talleres celebrados avala la utilidad y rentabilidad de esta línea de trabajo.
En cuanto al proceso de gestión del conocimiento bajo el liderazgo de Agencia, se ha completado el proceso de aprobación de las propuestas y su condicionalidad a la coherencia con el proceso de Programación conjunta, trabajo multiagencial, coordinación con los Comités Directivos Nacionales y CR y Seguimiento y  evaluación de los trabajos.
Estrategias y Propuestas de Gestión del Conocimiento
Proceso de Aprobación por Agencias
	
	Proposal Submission Date
	Proposal Approval Date
	Fund Disbursement Date
	Amount Disbursed (in $US)

	ILO
	30.07.2009*
	08.02.2010
	24.03.2010
	750,000

	UNDP-BCPR
	31.07.2009
	29.01.2010
	20.04.2010
	750,000

	UNDP-BDP-Gender
	23.09.2009
	26.01.2010
	14.04.2010
	750,000

	UNDP-WGP
	02.04.2010**
	27.04.2010
	In process
	750,000

	UNEP
	03.08.2009
	01.07.2010
	In process
	750,000

	UNESCO
	-
	29.01.2010
	In process
	750,000

	UNICEF
	18.09.2009
	26.01.2010
	03.10.2010
	750,000

	UNIDO
	30.09.2009
	09.03.2010
	01.07.2010
	750,000

	UNIFEM
	30.11.2009
	26.01.2010
	In process
	500,000


*Note:  Date of earliest proposal draft (share drive), **Date of final proposal, no earlier dates found
2.9. Estrategia de Incidencia y Comunicación

a) Incidencia, Sensibilización y Alianzas para el Desarrollo

El marco 

El papel de la incidencia política, la sensibilización y el fomento de alianzas para el desarrollo es fundamental en los esfuerzos nacionales y globales para la consecución de los ODM. El Fondo ODM tiene articulado una estrategia de incidencia y alianzas para guiar su trabajo en este ámbito, la cual está basada en conceptos de participación y empoderamiento ciudadano, impacto y adopción de políticas públicas inclusivas que respondan a las necesidades ciudadanas y el aumento de la transparencia y rendición de cuentas mutuas.  Estas tres líneas estratégicas cuentan con el uso de movilización social, entendido como el establecimiento de alianzas estratégicas con diversos sectores sociales. También cuentan con el uso de una variedad de herramientas y canales de comunicación. 

La implementación de la estrategia de incidencia del Fondo se refleja a tres niveles:

· Programas conjuntos: se está haciendo un trabajo constante para que los programas financiados por el Fondo articulen una estrategia de incidencia y alianzas que derive de los resultados deseados por el programa y las políticas públicas que prevé impactar. 

· Nacional: A través del la iniciativa “País Focal” en la cual participan nueve países de cinco regiones, se está apoyando el desarrollo y implementación de estrategias nacionales de incidencia sobre los ODM uniendo esfuerzos con sociedad civil.

· Global: vinculando e insertando el Fondo dentro del discurso, iniciativas y fechas claves de la agenda internacional ODM y estableciendo una presencia y visibilidad global.

Resultados/Iniciativas 

Nivel Programas Conjuntos

Según los datos obtenidos a través de los últimos informes de seguimiento, en los últimos seis meses (dec/2009-julio/2010) ha aumentado en un 20% la cantidad de programas que han formulado y adoptado una estrategia de incidencia y comunicación dentro de sus programas. Esto es un mejoramiento notable y refleja un cambio en metodologías programáticas. Adicionalmente, las evaluaciones de medio término indican que muchos programas están conscientemente adoptando herramientas y estrategias de incidencia y comunicación para asegurar la sostenibilidad de sus programas y un impacto sobre políticas públicas que promete que los resultados tengan un alcance más allá que los beneficiarios directos de los programas.  
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De los programas con estrategias, 58% han tenido un impacto sobre políticas o legislaciones nacionales, 100% han logrado aumentar el dialogo entre ciudadanos y el poder público y 100%han incidido en los medios de comunicación para resaltar temas pertinentes a sus programas y el desarrollo nacional. También hubo un aumento sustantivo en alianzas con diferentes sectores sociales, visible en la siguiente tabla:
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Nivel Nacional

A través de la iniciativa País Focal, nueve países 
han articulado  y están implementando planes de incidencia 
y alianzas para los ODM a nivel nacional. En Etiopia 
por ejemplo, el Fondo apoya los esfuerzos de la 
organización PANE- una alianza de ONGs y grupos 
ciudadanos -para fortalecer la capacidad de ciudadanos

y sus organizaciones para participar efectivamente dentro 
de la elaboración de políticas y planes nacionales de desarrollo. También se ha establecido una alianza con el “Great Ethiopian Run” (“La gran carrera Etíope”) – una organización liderada por el atleta mundialmente famoso Haile Gabreselaissie- para enfocar las próximas carreras nacionales sobre el logro de los ODM.  Estas carreras movilizan aproximadamente 35,000 personas y se usarán como plataforma para la sensibilización ciudadana sobre los ODM.  Esto dará visibilidad al tema de pobreza y ODM y también al trabajo del Fondo ODM. 

En Colombia y Ecuador se han establecido alianzas con medios de comunicación (radio, prensa y televisión) para promover la consecución de los ODM y asegurar que se mantengan como prioridad pública.  En Colombia, también han establecido y fortalecido las Cátedras del Milenio que movilizan a organizaciones sociales, líderes comunitarios y ciudadanos para tener mayor implicación en la demanda de derechos y acceso a necesidades básicas reflejados en los ODM. En la zona del Cauca se está trabajando con el Consejo Regional Indígena para articular su perspectiva y indicadores ODM que encajan con su “cosmovisión”. 

Más allá de la iniciativa país focal,  hay varios países que han valorado la consolidación de una estrategia nacional para ODM y están trabajando conjuntamente con los gobiernos para concretarlo.  Esto es el caso de Perú, Bolivia, Serbia entre otros.

Nivel Global

Estudio Desigualdades

De cara a la Cumbre de Alto Nivel para la Revisión de los ODM (2010) el Fondo ODM ha apoyado la producción de un estudio sobre Desigualdades, Justicia Social y los ODM como parte de su contribución substantiva al debate que tendrá lugar en esta fecha y a lo largo de los próximos 5 años hasta 2015. El estudio liderado por el Instituto de Estudios de Desarrollo en Sussex (IDS, Sussex), parte de la premisa que la persistencia de las desigualdades obstaculiza el progreso de los ODM y traiciona la promesa de justicia social articulado en la Declaración del Milenio. Con evidencias de Latino América, África y Asia, hace una serie de recomendaciones y identifica políticas y prácticas que aseguran que el cumplimento de los ODM sea para beneficio de todos.

Pagina Web

En febrero 2009 se lanzo la página web 

global del Fondo en tres idiomas (ingles, 

español y francés) como parte de nuestra 

política de transparencia y rendición de 
cuentas. El sitio fue diseñado de forma que 
los 49 países del Fondo puedan acceder y subir sus informaciones directamente al sitio.  Esta metodología descentralizada  permite tener un sitio interactivo y dinámico que refleja el trabajo a nivel nacional.  A fecha, el sito recibe más de 3,000 visitas nuevas mensuales lo cual significa 750 visitas por semana (www.mdgfund.org) 


Festival de Cine Milenio

Del 12-18 de junio, el Fondo ODM apoyó y participó de la 2da 

edición del Festival de Cine Milenio que convoco a más de 

50 películas documentales de diferentes regiones del mundo 

para resaltar los temas de pobreza y injusticia y la necesidad 

de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Más de 5,000 

personas participaron dentro de este Festival que obtuvo gran 

cobertura mediática a través de la Canal Euronews entre otros. 

PARTE 3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
En relación a su diseño, debe considerarse que el Fondo para el Logro de los Objetivos del Milenio Naciones Unidas-España es un instrumento de política multilateral que va más allá de la formulación de programas que favorezcan el alcance de los Objetivos y Metas del Milenio y pretende impulsar los avances de conjunto sobre contenido y eficacia de la política de cooperación para el Desarrollo Humano que propugna las Declaraciones del Milenio, París y Accra con un enfoque de derecho humano al desarrollo con equidad y preservación de Bienes Públicos Globales como la Paz, la libertad, la seguridad democrática, la diversidad cultural ó la sostenibilidad ambiental. 
Todo ello a través de la consolidación de políticas públicas y participación de la sociedad civil y mediante un proceso de formulación,gestión y evaluación orientado y liderado desde los países y enmarcado en sus prioridades nacionales de Desarrollo y en el Marco de trabajo conjunto Naciones Unidas-Gobiernos (UNDAF).
El FODM apuesta a la vez por impulsar decididamente la Reforma de Naciones Unidas a través del fomento del Trabajo conjunto orientado la mejora de la eficacia en el marco del compromiso “Delivering as One”.
Medir los resultados del Fondo supone tener en cuenta los diferentes niveles de valoración como mecanismo, como avance temático y en ODM a nivel país y global; como impulso a la apropiación nacional y al proceso de reforma UN y, por supuesto, como impacto en la mejora de las condiciones de vida de los grupos meta objeto de los programas.
Alcanzar estos resultados y construir los indicadores para su medición supone un proceso novedoso con escasos precedentes y en buena parte sujeto a lógicas de ensayo –error e incorporación de lecciones aprendidas con un correlativo incremento de esfuerzo y tiempo. La responsabilidad, la oportunidad, el reto y el liderazgo corresponde a los Gobiernos y equipos UN en los países con el acompañamiento y apoyo del Secretariado del Fondo.
CONCLUSIONES

1. El FODM ha sido un mecanismo plenamente efectivo ya que se concluyó el complejo proceso de formulación, aprobación de propuestas e inicio de actividades antes de 31 de diciembre de 2009, en el tiempo previsto, tanto en la ventana de apoyo a los 8 países piloto de UN (65.8 millones US $) como en las ocho ventanas temáticas sucesivamente  abiertas (698.92 millones US$). 
De la complejidad y valoración positiva de esta parte del proceso da idea el alcance del FODM con 128 Programas Conjuntos con una media de cinco Agencias UN y más de 5 millones de dólares por programa para tres años, funcionando en 49 países (Haití  está pendiente de inicio), con  una participación institucional canalizada a través de los Comités Directivos Nacionales y de Gestión del Programa ,que incorpora además de a los Gobiernos, a entidades públicas y privadas, comunitarias y de sociedad civil. El impacto social previsto es aún difícil de agregar pero perceptible cualitativa y cuantitativamente en cada programa.
Como mecanismo de apoyo a la reforma UN, constituye la mayor foto de Programación Conjunta en Naciones Unidas y ha generado de hecho 45 nuevas experiencias de País Piloto. Como mecanismo de asignación de recursos multilaterales, ha demostrado agilidad y eficacia situando en menos 7 meses la aprobación de 134 millones de dólares de ayuda en programas de desarrollo, no de emergencia, como respuesta a la agudización de la crisis alimentaria de 2008. 
2. El informe semestral 2010 de cada programa y las primeras evaluaciones intermedias confirman la pertinencia  y progreso en la implantación de los Programas, pero también que el ritmo de avance y gasto es menor del inicialmente previsto. 
La gran mayoría de los programas sufren retrasos en su implementación muy directamente relacionados con la necesidad de reforzar en su primer año los mecanismos de coordinación entre actores y definir una estrategia de intervención conjunta y realizable. Hay que considerar, no obstante, que casi la mitad de los programas están en su primer año de ejecución y más de un 25% de programas de las últimas ventanas lleva menos de ocho meses.
La dilación responde a veces a  causas externas como  procesos electorales que implican cambios de contraparte y criterio, crisis políticas ó desastres naturales imprevisibles ó deficitaria capacidad local de soporte normativo ó de gestión del proceso de Desarrollo.
Tiene sin embargo especial relevancia el análisis de las causas internas  relacionadas con:

--La infravaloración del tiempo necesario para garantizar una formulación inicial basada en una más sólida identificación dada la novedad y complejidad del proceso. A ello se añadió la falta de experiencia para desarrollar procesos de ajuste y coordinación operativa en los tiempos que mediaron entre la aprobación final y la firma.
--La debilidad de la cultura de Programación conjunta en el seno de UN que tuvo su reflejo en formulaciones que inicialmente respondían a la agregación de acciones de Agencia más vinculadas a su mandato e interés de captación de recursos que la visión de valor agregado para una solución multisectorial y conjunta a un problema de pobreza ó para un avance en la política nacional de Desarrollo. 
Esta visión se traduce asimismo en una débil consulta inicial, especialmente en niveles locales y en una tendencia, a veces bienintencionada, de Gobiernos y UN, de abarcar objetivos y áreas de intervención sin el suficiente realismo y apoyo social e institucional.
Superar estas debilidades a través Planes Operativos que reconstruyesen consensos  nacionales y locales; reorganizasen el gobierno y responsabilidades del programa y de cada actor; y redefinieran productos, actividades, recursos y logística conjunta de un modo más aterrizado, ha requerido inevitablemente un sobresfuerzo y  alargamiento en los procesos de arranque del programa. 

--Las limitaciones de la capacidad de gestión derivadas de la autonomía de las Agencias con procedimientos diferentes y, en muchos casos, sujetos a decisiones operativas y de gasto centralizadas y poco favorecedoras de una auténtica gestión conjunta con los actores locales en el país ó región correspondiente. Mecanismos como el de transferencia de recursos a las sedes centrales antes que al país son unánimemente criticados por gestores y evaluadores de los programas.
También la complejidad y lentitud de procesos nacionales de algunos países supone trabas para el desarrollo puntual de los Programas.
Todo ello dificulta la apropiación y la armonización con procedimientos nacionales y genera retrasos en contrataciones y pagos que inciden en el conjunto de actores del programa, en sus resultados y en la percepción de avance real hacia una mayor eficacia de la ayuda en tiempo y costes. Si no se toman medidas adecuadas para solucionar estos temas, el coste político en términos de validez del mecanismo para las autoridades y sociedad nacional se incrementará a medida que las necesidades de gasto sean mayores como consecuencia de la evolución de los programas.
A pesar de los esfuerzo de actores UN y nacionales que han aportado algunas soluciones pragmáticas, resulta ineludible la continuación de una reflexión conjunta en el seno de UN para simplificar procedimientos  e incrementar su eficacia gestora en el marco de la Programación Conjunta. Parece importante rentabilizar en memoria institucional y avance metodológico  las lecciones y prácticas  compartiendo en el marco de UNEG la  experiencia del FODM con la de los Países Piloto, UNDOCO y el MDTF.
3.-Es necesaria una mejor definición de competencias y herramientas que faciliten el refuerzo del liderazgo de la figura de Coordinador Residente en la programación conjunta. Si bien es cierto que existen términos de referencia detallados para el rol de Coordinador Residente y guías para la gestión de las relaciones entre la Coordinación Residente y las agencias, el/la Coordinador/a Residente aun tienen importantes limitaciones a su capacidad de supervisar y gestionar que, a menudo, se reduce a un rol de estricta “coordinación”.
4.-El menor grado de asignación de recursos y prolongación de la fase inicial de  puesta en marcha de los programas supone un cierto retraso tanto en términos de procesos de apropiación como de impacto en poblaciones meta, sobre todo en ámbitos locales, pero  los programas están generando incidencia en políticas ó en provisión de bienes, servicios y transferencia de conocimientos a las poblaciones meta. El repaso al impacto social e institucional en cada programa, ventana ó región así lo confirma. (Ver documento adjunto de fichas país y resultados evaluaciones intermedias, página web).
El  exceso de tiempo utilizado en las actividades preparatorias y de ajuste de programas tiene además su compensación en un avance sin precedentes en coordinación interna UN, de los Gobiernos y entre UN y Gobiernos que tanto los gestores de programa como los evaluadores reflejan en sus informes. La existencia de un buen número de prácticas innovadoras de gestión conjunta en procedimientos de contratación ó logística y visibilidad  así lo confirman.
Es asimismo muy relevante el progreso en términos de liderazgo nacional de los programas que esta reflexión conjunta ha favorecido y que tiene como indicadores relevantes la asunción nacional de la Presidencia de los Comités Gestores ó la tendencia, demostradamente más eficiente, a la conformación de unidades de coordinación conjunta ubicadas en la contraparte nacional.
5.-La generalización de la Cultura de Seguimiento y Evaluación Conjunta  basada en la gestión orientada a resultados y en la evidencia de los mismos, yendo más allá de la cultura del reporte financiero, supone uno de los mayores avances del Fondo ODM en este año. Sin perjuicio de ello, será necesario profundizar en la reforma de los marcos de M&E de cada programa para completar líneas de base, mejorar la calidad de los indicadores e incrementar la vinculación de resultados con medición nacional de alcances de los ODM.
El avance en M&E conjunto y armonizado con los sistemas del país  supone en sí mismo un avance en procesos de coordinación, apropiación  y mutua rendición de cuentas. Declaración París y Reforma UN. Todos los países y programas destinan un porcentaje superior al 3% al seguimiento y evaluación, en algunos casos con una unidad conjunta nacional liderada por el Coordinador Residente y  han completado en tiempo y forma el informe semestral.
Desde el Secretariado del Fondo, se han elaborado términos de referencia de modo participativo y procesos para la contratación de consultores para la gestión de 60 evaluaciones intermedias antes de fin de año, de las que alrededor de 25 están ya disponibles y han dado lugar a planes de mejoras que  se encuentran ya en fase de incorporación de las mismas por los equipos de los países respectivos.
6. Se ha avanzado en el desarrollo de la estrategia de gestión del conocimiento.
Existe una plataforma virtual, Teamworks, a disposición de los actores e investigadores relacionados con los programas conjuntos y se han adjudicado propuestas temáticas interagenciales de gestión del conocimiento en cada ventana y en relación a la transversalidad de Género.
Constituye aún un reto la mejora y ampliación de uso de Teamworks y en conexión con la estrategia de gestión del conocimiento, el abrir más espacios de investigación y análisis sobre el impacto del Fondo, ó sobre los instrumentos más adecuados en la construcción técnica y financiera de la Política de Cooperación para el Desarrollo orientada hacia la lucha contra la pobreza la sensibilización ó logro de los ODMs.

La celebración de reuniones presenciales temáticas ó regionales es percibida como muy útil tanto para mejorar el intercambio de prácticas como para fomentar la posterior constitución de redes virtuales.

7.-  Se han incrementado las acciones de Comunicación e Incidencia del Fondo en respuesta a la convicción en que el papel de la incidencia política, la sensibilización y el fomento de alianzas para el desarrollo es fundamental en los esfuerzos nacionales y globales para la consecución de los ODM y de un Desarrollo Humano equitativo e incluyente.
Nueve países focales han desarrollado estrategias a nivel nacional y se percibe un sustantivo incremento de los programas que incorporan estrategias de participación social  y comunicación ó de países que, sin ser inicialmente focales, están fortaleciendo a través del Fondo su estrategia nacional de comunicación vinculada a ODM. Iniciativas ó actos como el Levántate contra la Pobreza ó la Gran carrera de Etiopía ó alianzas con medios de comunicación ó sociedad civil  como las generadas en Ecuador, Colombia, Honduras ó Filipinas tienen una alta trascendencia social.
En el plano más global, resalta como ejemplo a seguir el refuerzo en el posicionamiento investigador y sensibilizador del Fondo que han supuesto la elaboración del Estudio sobre Igualdad y ODM ó la participación en el Festival de cine sobre ODM en Bruselas. Constituye un reto para el FODM incrementar esta línea de trabajo tras la revisión de la Agenda Milenio en septiembre de 2010.
RECOMENDACIONES

1. Considerar que la innovación y complejidad del proceso y la necesidad de proceder a ajustes de coordinación y estrategia de intervención en  programas han requerido con carácter general unos tiempos mayores de los previstos en la fase de puesta en marcha de los programas sin que ello impida que sean perceptibles diferentes pero  importantes grados de avance en resultados.
Valorar, en consecuencia, la oportunidad de una ampliación de seis meses hasta 31 de diciembre de 2013, para el funcionamiento operativo y evaluación final global del FODM, sin incremento de coste presupuestario. 
Ello supondría que los Programas del Fondo ODM finalizarán sus  operaciones, incluyendo la evaluación final de cada uno de ellos a 30 de junio de 2013.
Dentro de esta limitación se podrá acordar por el Secretariado una prórroga  de hasta un máximo de 1 año para todos los Programas que lo requieran al efecto de paliar el exceso de tiempo empleado en la fase de arranque.
2. Valorar el que la posibilidad de esta prórroga no exima del compromiso de eficiencia en la obtención de resultados de cada programa de modo que todo  programa sobre el  que, a través del seguimiento y la evaluación, se concluya que no es viable en todo ó en parte y así lo ratifique el Comité Directivo del Fondo, deberá elaborar el correspondiente plan de ajuste ó cierre.     

Instar al Secretariado a que no se haga la transferencia anual de fondos sin que se compruebe que el plan operativo general y anual de trabajo son realistas y realizables y/o se han incorporado razonablemente las recomendaciones del Plan de mejora derivadas de la evaluación intermedia.
Recomendar a los Comités Directivos Nacionales y de Gestión del Programa deben garantizar que todos los programas incorporan un plan de mitigación de riesgos y sostenibilidad futura desde la perspectiva de la apropiación nacional.
3. Considerando que existe una limitación para el avance  en resultados de programa  y de procesos relacionados con la Declaración de París y reforma UN, mientras no se desarrolle un trabajo de simplificación y armonización de procedimientos administrativos y financieros de las Agencias UN  vinculado a la Programación Conjunta, que facilite una gestión conjunta y  menos de Agencia y que  favorezca la apropiación nacional sería recomendable:
- Que la Administradora del PNUD, como presidenta de UNDG y agencia líder de UNEG, siga animando a los grupos de trabajo de alto nivel a desarrollar procedimientos armonizados que permitan mejorar la implementación de los programas conjuntos. 

- Que con el objeto de asegurar que las lecciones aprendidas y la experiencia generada a partir de los programas conjuntos por el MDTF y por el Secretariado F ODM son analizadas e incorporadas al conocimiento global desarrollado en el marco de “Unidos en la Acción”, se establezca un grupo tripartito de trabajo (UNDOCO-MDTF-F ODM) que trabaje en la generación de propuestas metodológicas de formulación, administración, evaluación, gestión del conocimiento y comunicación con visión conjunta. 
4. Propuestas de decisión para el Comité Directivo: 

· Aprobar el presupuesto revisado del Secretariado para 2007 – 2013 (29,16 millones de dólares).

· Aprobar la reprogramación de los recursos liberados por la cancelación de un programa conjunto (6,461 millones de dólares) y del remanente del programa Unidos en la Acción (9,2 millones de dólares).

· Acordar que los ingresos totales cubran los gastos estimados hasta el 31 de diciembre de 2013, dejando un balance de 22,84 millones disponibles para futuras iniciativas programáticas; y

· Aprobar la reclasificación de un puesto de Especialista de Programas (P4) como uno de Asesor de Programas (P5). 

5. Se ratifique la prioridad que el proceso de M&E basado en evidencias y en la incorporación de lecciones y buenas prácticas tiene para el FODM  fijándose como objetivo inmediato la conclusión de las evaluaciones intermedias y la  publicación de sus resultados en el marco del respeto a la independencia de la evaluación.
Parece también oportuno aprobar el inicio de los  trámites para el diseño y puesta en marcha de la metaevaluación prevista en la estrategia de M&E.
6. Recomendar que el Comité Directivo debata y establezca criterios para profundizaren en nuevas líneas de Gestión del Conocimiento, Incidencia, comunicación y sensibilización para el Desarrollo, abiertas a todos los agentes de Desarrollo, y  dirigidas a incrementar la  investigación y posicionamiento del Fondo en el debate sobre ODMs y Agenda de Desarrollo.
Priorizar criterios para la orientación de las acciones dirigidas a generalizar la comunicación y las acciones de sensibilización, participación y transparencia  en todos los países y en foros ó actos de alta trascendencia social ó mediática.
Impulsar los encuentros regionales de actores UN –Gobiernos –Sociedad Civil que impulsan los Programas Conjuntos. Decidir sobre la conveniencia de realizar una reunión global del Fondo con participación de todos los sectores y actores implicados en él.
Usar el estudio sobre desigualdades como una herramienta de incidencia a nivel nacional para desarrollo de políticas públicas equitativas, inclusivas y sostenibles. 
7. Dado el alcance más profundo del seguimiento y evaluación que el Secretariado hace sobre los programas conjuntos, se recomienda que sea éste el encargado de redactar el informe sustantivo anual, quedando el MDTF a cargo solamente de un informe de consolidación financiera anual del FODM.
8. Así mismo y  con objeto de mejorar el reporte del Secretariado y en virtud del acuerdo de servicios que tiene con el MDFT, se recomienda solicitar al mismo un apoyo más sustantivo para proporcionarle un informe consolidado y sucinto sobre la ventana Delivering as One, pasando de enviar informes por cada país a elaborar un consolidado que resuma los principales logros, dificultades e incidencias que hayan reportado los países en el periodo de un año.

Anexo 1: La “Ventana” de Países Piloto de Naciones Unidas
Anexo 1: Informe resumen de la cuenta Unidos en la Acción 

El presente informe resumen está basado en el examen de los informes de los países piloto de la iniciativa Una ONU para el año 2009, excepción hecha de Ruanda y Vietnam, donde a la fecha de elaboración del presente documento todavía no habían producido sus informes, por lo que se utilizaron los correspondientes a 2008. El Secretariado del F-ODM no recibe informes específicos, por lo que el presente resumen se refiere más a la transferencia de recursos del F-ODM que a su uso específico una vez pasan a formar parte de los Fondos de Coherencia de Una ONU. Para más detalles, es conveniente acudir a la documentación producida por la Conferencia Tripartita de Alto Nivel celebrada en Vietnam en junio de 2010, donde se incluyen varias evaluaciones dirigidas por los propios países.

1.  Análisis Financiero 
	Concepto
	Fondos recibidos (US$)
	% del Fondo Una ONU 
	Tramos
	Tasa de Ejecución para el Fondo Una ONU, 2009

	Balance (US$)

	Dotación inicial
	
	
	
	
	75,000.000

	Albania
	4,000.000
	17%
	3
	70%
	71,000.000

	Cabo Verde
	6,000.000
	56%
	3
	69%
	65,000.000

	Mozambique
	12,000.000
	40%
	3
	51%
	53,000.000

	Pakistán
	12,000.000
	17%
	3
	20%
	45,000.000

	Rwanda

	6,000.000
	72%
	3
	84%
	39,000.000

	Tanzania
	6,000.000
	9%
	3
	47%
	33,000.000

	Uruguay
	7,800.000
	71%
	3
	79%
	25,200.000

	Vietnam

	12,000.000
	4%
	3
	43%
	9,200.000

	
	
	
	
	
	

	Total
	65,800.000
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Balance 
	
	
	
	
	9,200.000


2.  Análisis Sustantivo 
La primera aclaración que hay que hacer es que el Fondo Una ONU (o Fondo de Coherencia) no equivale necesariamente al Plan o Programa Una ONU. La mayor parte de los Fondos Una ONU se establecieron para depositar recursos obtenidos de los donantes y no incluyen las contribuciones de la ONU a los Programas Uno. Así, los informes de país no siempre han reflejado con claridad la tasa de ejecución para los Fondos Una ONU. Esto significa que el porcentaje de ejecución para el Fondo Una ONU podría ser más alto (en la mayoría de los casos así ha sido) o más bajo que la tasa de ejecución para el Programa Una ONU en su conjunto. Dos países, Cabo Verde y Pakistán, establecieron sus Fondos Una ONU relativamente tarde y, en consecuencia, recibieron la financiación a finales de 2008 y principios de 2009, respectivamente. En 2010, se han distribuido los terceros tramos en todos los casos.

 De los ocho países que han recibido y desembolsado fondos en 2009 y 2010, todos ellos llevaron a cabo actividades relacionadas con los ODM. Los programas en 2009 se centraron en los siguientes temas:

	Tema
	Número de Países 

	Gobernabilidad
	6

	Políticas públicas y participación 
	4

	Servicios básicos y protección
	8

	Medio ambiente y desarrollo sostenible 
	6

	Juventud, empleo y migración 
	5

	Igualdad de género
	3

	Gobernanza económica
	5

	Salud, nutrición y población 
	7

	Preparación para emergencias y reducción del riesgo de desastres 
	6

	Fortalecimiento de la sociedad civil
	4

	VIH/SIDA
	5

	Derechos Humanos
	3


Entre los muchos retos y lecciones aprendidas, destaca lo siguiente:

· Los programas necesitan estrategias claras y transparentes para la comunicación y la planificación entre los socios que estén basadas en su utilidad dentro de los programas que cuentan con ellas;

· Es necesario armonizar y simplificar las prácticas en la Sede de la ONU a fin de proporcionar una orientación clara a los Equipos de País. Al mismo tiempo, es esencial permitir que los programas piloto lo sean de verdad y puedan actuar con un mayor grado de flexibilidad.

· Una fuerte implicación nacional en el proceso produce resultados más satisfactorios.

· Cuando la coordinación es limitada entre los ministerios sectoriales, sus departamentos, las autoridades locales y la sociedad civil, ello repercute sobre el trabajo de la ONU.

· Trabajar a nivel local es un desafío dadas las limitadas capacidades disponibles.

· Las posibles sinergias que puede haber entre los organismos de la ONU quedan más claras a  medida que se va trabajando conjuntamente.

3.  Reforma/Coordinación de la ONU
Ninguna de las experiencias piloto es exactamente igual a otra, pero sí existen similitudes. Varios de los países piloto informaron del establecimiento de una estrategia de comunicación que aúna a todos los organismos de la ONU. Otros están avanzando hacia una Casa ONU en un futuro próximo. Si bien la coordinación entre las entidades de la ONU ha mejorado, sigue siendo un reto. Sin embargo, se han vislumbrado avances claros, con los organismos de la ONU, los gobiernos y otros socios mostrando su compromiso con la Reforma de la ONU, tal y como se vio en la Conferencia Tripartita de Alto Nivel de Vietnam.

4.  Implicación Nacional
Los países piloto del programa Una ONU informan de un aumento en la implicación nacional y de un mayor alineamiento con las prioridades y programas nacionales. Sin embargo, estos países también informan de la existencia de niveles variados de éxito a la hora de trabajar y coordinarse con los ministerios sectoriales. La experiencia Unidos en la Acción ha dado como resultado una mayor transparencia de los gobiernos.

 5.  Perspectivas de Futuro
En 2010, se habrán trasferido todos los recursos correspondientes al tercer tramo. Los fondos restantes podrían transferirse a la cuenta generadora de intereses del F-ODM.

	Ventana Temática Fondo ODM
	Objetivo de Desarrollo del Milenio
	Metas Especificas



	Igualdad de Género y Autonomía de la Mujer 
	[image: image8.png]



	OBJETIVO 3: Promover la Igualdad entre los Sexos y el          Empoderamiento de la Mujer
	*La meta de este objetivo se limita a paridad en educación. El Fondo adopta una perspectiva más amplia y trabaja el tema de igualdad de género como requisito para el logro de todos los ODM.

	Medio Ambiente y Cambio Climático
	[image: image9.png]



	OBJETIVO 7: Garantizar la Sostenibilidad del Medio Ambiente
	Meta 7.A: Incorporar los principios del desarrollo sostenible en las políticas y los programas nacionales y reducir la pérdida de recursos del medio ambiente

	Cultura y Desarrollo
	[image: image10.png]



	OBJETIVO 1: Erradicar la Pobreza Extrema y el Hambre

	Meta 1.A: Reducir a la mitad, entre 1990 y 2015, la proporción de personas con ingresos inferiores a 1 dólar por día.

*Este tema se trabaja con enfoque en derechos culturales y inclusión social y su potencial en estimular industrias creativas.

	Juventud, Empleo y Migración
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	OBJETIVO 1: Erradicar la Pobreza Extrema y el Hambre
	Meta1.B: Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos, incluidos las mujeres y los jóvenes

	Gobernanza Económica Democrática
	[image: image12.png]



	OBJETIVO 7: Garantizar la Sostenibilidad del Medio Ambiente

	Meta 7.C: Reducir a la mitad, para 2015, la proporción de personas sin acceso sostenible al agua potable 

	Construcción de la Paz
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	OBJETIVO 1: Erradicar la Pobreza Extrema y el Hambre


OBJETIVO 3: Promover la Igualdad entre los Sexos y el          Empoderamiento de la Mujer
	*Este tema se trabaja como causa y consecuencia de la pobreza y se reconoce como requisito para la consecución de todos los ODM. 

Un 15% del presupuesto programática está destinado a intervenciones de género y al impacto del conflicto sobre las mujeres

	Infancia, Seguridad Alimentaria y Nutrición
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	OBJETIVO 4: Reducir la Mortalidad de los Niños Menores de 5 Años

OBJETIVO 1: Erradicar la Pobreza Extrema y el Hambre
	Meta 4.A: Reducir en dos terceras partes, entre 1990 y 2015, la mortalidad de niños menores de cinco años

Meta 1.C: Reducir a la mitad, entre 1990 y 2015, el porcentaje de personas que padecen hambre.

	Desarrollo y Sector Privado
	[image: image17.png]



	OBJETIVO 1: Erradicar la Pobreza Extrema y el Hambre

	Meta 1.A: Reducir a la mitad, entre 1990 y 2015, la proporción de personas con ingresos inferiores a 1 dólar por día


Anexo 2: Relación ODM ventanas temáticas

Anexo 3: Datos avances financieros por País, Región y ventana
	Financial Information on Joint Programmes

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Total Africa
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	20 000 000,00   
	15 500 000,00   
	7 600 000,00   
	30 000 000,00   
	0,00   
	13 000 000,00   
	44 000 000,00   
	3 000 000,00   
	133 100 000,00   

	   Transferred
	10 884 915,00   
	8 630 187,00   
	3 136 235,00   
	13 542 147,00   
	0,00   
	6 929 242,00   
	18 348 604,00   
	1 379 230,00   
	62 850 560,00   

	   Committed
	5 427 745,00   
	4 304 727,70   
	2 165 202,00   
	6 737 205,42   
	0,00   
	2 875 299,49   
	7 699 879,87   
	94 599,00   
	29 304 658,48   

	   Disbursed
	5 936 977,30   
	4 805 262,58   
	1 537 091,00   
	5 807 616,00   
	0,00   
	1 603 141,13   
	6 922 413,21   
	51 224,00   
	26 663 725,22   

	Total Arab States
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	8 000 000,00   
	21 040 000,00   
	0,00   
	11 095 086,00   
	12 115 000,00   
	11 000 000,00   
	0,00   
	7 500 000,00   
	70 750 086,00   

	   Transferred
	4 233 558,00   
	10 673 331,00   
	0,00   
	6 442 389,00   
	6 625 149,00   
	5 863 376,00   
	0,00   
	2 205 155,00   
	36 042 958,00   

	   Committed
	2 500 484,00   
	6 895 592,49   
	0,00   
	3 469 944,52   
	2 693 784,00   
	1 237 472,00   
	0,00   
	223 805,00   
	17 021 082,01   

	   Disbursed
	1 374 278,00   
	4 597 821,49   
	0,00   
	2 024 227,40   
	1 116 857,00   
	526 442,00   
	0,00   
	167 302,00   
	9 806 927,89   

	Total Asia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	25 000 000,00   
	17 455 000,00   
	5 375 000,00   
	9 300 000,00   
	12 600 000,00   
	6 500 000,00   
	34 500 000,00   
	4 000 000,00   
	114 730 000,00   

	   Transferred
	21 740 100,00   
	9 696 433,00   
	2 057 075,00   
	6 734 760,00   
	7 150 628,00   
	3 429 201,00   
	13 787 296,00   
	1 392 373,00   
	65 987 866,00   

	   Committed
	11 912 612,00   
	3 000 365,94   
	1 582 319,00   
	4 768 723,67   
	5 504 013,55   
	3 409 203,00   
	3 527 468,66   
	475 002,00   
	34 179 707,82   

	   Disbursed
	8 692 926,00   
	2 991 280,92   
	921 410,00   
	3 630 548,83   
	2 903 886,43   
	311 134,00   
	1 545 330,58   
	158 048,00   
	21 154 564,76   

	Total Europe and CIS
	Grand Total

	   Approved
	12 500 000,00   
	0,00   
	6 550 000,00   
	15 060 000,00   
	19 433 000,00   
	9 500 000,00   
	4 000 000,00   
	6 700 000,00   
	73 743 000,00   

	   Transferred
	6 773 420,00   
	0,00   
	2 874 079,00   
	13 197 081,00   
	7 299 016,00   
	5 371 938,00   
	892 915,00   
	2 456 678,00   
	38 865 127,00   

	   Committed
	5 603 613,30   
	0,00   
	1 613 585,85   
	7 123 874,00   
	4 194 956,00   
	3 584 110,00   
	263 877,00   
	846 577,00   
	23 230 593,15   

	   Disbursed
	3 941 820,30   
	0,00   
	886 443,05   
	5 130 035,00   
	2 799 965,97   
	2 365 181,00   
	112 216,00   
	189 665,00   
	15 425 326,32   

	Total Central America & the Caribbean
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	12 100 000,00   
	15 200 000,00   
	30 649 000,00   
	21 264 000,00   
	16 698 000,00   
	34 500 000,00   
	25 500 000,00   
	28 900 000,00   
	184 811 000,00   

	   Transferred
	8 590 602,00   
	8 267 967,00   
	16 891 866,00   
	14 473 847,00   
	5 370 803,00   
	11 055 421,00   
	8 825 918,00   
	8 293 916,00   
	81 770 340,00   

	   Committed
	4 414 993,49   
	4 030 580,00   
	7 175 355,18   
	9 111 013,78   
	3 161 508,00   
	3 966 769,02   
	2 173 744,84   
	1 195 222,66   
	35 229 186,97   

	   Disbursed
	3 273 984,29   
	3 088 180,00   
	5 504 033,59   
	5 889 601,96   
	1 754 823,60   
	2 760 732,29   
	1 208 009,90   
	723 269,36   
	24 202 634,99   

	Total South America
	Grand Total

	   Approved
	11 900 000,00   
	20 200 000,00   
	9 452 000,00   
	8 870 000,00   
	12 364 000,00   
	19 500 000,00   
	26 500 000,00   
	13 000 000,00   
	121 786 000,00   

	   Transferred
	8 760 270,00   
	12 294 520,00   
	3 187 573,00   
	6 267 752,00   
	6 996 564,00   
	6 559 445,00   
	9 171 714,00   
	3 260 369,00   
	56 498 207,00   

	   Committed
	4 877 198,11   
	2 319 557,00   
	2 518 505,80   
	3 545 427,08   
	3 637 526,77   
	1 804 263,63   
	2 197 257,68   
	1 224 705,00   
	22 124 441,07   

	   Disbursed
	4 094 691,48   
	4 373 466,00   
	1 401 873,49   
	2 867 550,03   
	2 952 649,47   
	980 696,59   
	1 089 798,22   
	298 490,80   
	18 059 216,08   

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total for Thematic Windows & All Regions 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total for All Regions

	   Approved
	89 500 000,00   
	89 395 000,00   
	59 626 000,00   
	95 589 086,00   
	73 210 000,00   
	94 000 000,00   
	134 500 000,00   
	63 100 000,00   
	698 920 086,00   

	   Transferred
	60 982 865,00   
	49 562 438,00   
	28 146 828,00   
	60 657 976,00   
	33 442 160,00   
	39 208 623,00   
	51 026 447,00   
	18 987 721,00   
	342 015 058,00   

	   Committed
	34 736 645,90   
	20 550 823,13   
	15 054 967,83   
	34 756 188,47   
	19 191 788,32   
	16 877 117,14   
	15 862 228,05   
	4 059 910,66   
	161 089 669,50   

	   Disbursed
	27 314 677,37   
	19 856 010,99   
	10 250 851,13   
	25 349 579,22   
	11 528 182,47   
	8 547 327,01   
	10 877 767,91   
	1 587 999,16   
	115 312 395,26   


	Financial Information on Joint Programmes

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Total Africa
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	20 000 000,00   
	15 500 000,00   
	7 600 000,00   
	30 000 000,00   
	0,00   
	13 000 000,00   
	44 000 000,00   
	3 000 000,00   
	133 100 000,00   

	   Transferred
	10 884 915,00   
	8 630 187,00   
	3 136 235,00   
	13 542 147,00   
	0,00   
	6 929 242,00   
	18 348 604,00   
	1 379 230,00   
	62 850 560,00   

	   Committed
	5 427 745,00   
	4 304 727,70   
	2 165 202,00   
	6 737 205,42   
	0,00   
	2 875 299,49   
	7 699 879,87   
	94 599,00   
	29 304 658,48   

	   Disbursed
	5 936 977,30   
	4 805 262,58   
	1 537 091,00   
	5 807 616,00   
	0,00   
	1 603 141,13   
	6 922 413,21   
	51 224,00   
	26 663 725,22   

	% Disb./Appr.
	29,68   
	31,00   
	20,22   
	19,36   
	 
	12,33   
	15,73   
	1,71   
	20,03   

	% Disb./Tran.
	54,54   
	55,68   
	49,01   
	42,89   
	 
	23,14   
	37,73   
	3,71   
	42,42   

	% Com./Appr.
	27,14   
	27,77   
	28,49   
	22,46   
	 
	22,12   
	17,50   
	3,15   
	22,02   

	% Com./Tran.
	49,86   
	49,88   
	69,04   
	49,75   
	 
	41,50   
	41,96   
	6,86   
	46,63   

	Total Arab States
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	8 000 000,00   
	21 040 000,00   
	0,00   
	11 095 086,00   
	12 115 000,00   
	11 000 000,00   
	0,00   
	7 500 000,00   
	70 750 086,00   

	   Transferred
	4 233 558,00   
	10 673 331,00   
	0,00   
	6 442 389,00   
	6 625 149,00   
	5 863 376,00   
	0,00   
	2 205 155,00   
	36 042 958,00   

	   Committed
	2 500 484,00   
	6 895 592,49   
	0,00   
	3 469 944,52   
	2 693 784,00   
	1 237 472,00   
	0,00   
	223 805,00   
	17 021 082,01   

	   Disbursed
	1 374 278,00   
	4 597 821,49   
	0,00   
	2 024 227,40   
	1 116 857,00   
	526 442,00   
	0,00   
	167 302,00   
	9 806 927,89   

	% Disb./Appr.
	17,18   
	21,85   
	 
	18,24   
	9,22   
	4,79   
	 
	2,23   
	13,86   

	% Disb./Tran.
	32,46   
	43,08   
	 
	31,42   
	16,86   
	8,98   
	 
	7,59   
	27,21   

	% Com./Appr.
	31,26   
	32,77   
	 
	31,27   
	22,24   
	11,25   
	 
	2,98   
	24,06   

	% Com./Tran.
	59,06   
	64,61   
	 
	53,86   
	40,66   
	21,11   
	 
	10,15   
	47,22   

	Total Asia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	25 000 000,00   
	17 455 000,00   
	5 375 000,00   
	9 300 000,00   
	12 600 000,00   
	6 500 000,00   
	34 500 000,00   
	4 000 000,00   
	114 730 000,00   

	   Transferred
	21 740 100,00   
	9 696 433,00   
	2 057 075,00   
	6 734 760,00   
	7 150 628,00   
	3 429 201,00   
	13 787 296,00   
	1 392 373,00   
	65 987 866,00   

	   Committed
	11 912 612,00   
	3 000 365,94   
	1 582 319,00   
	4 768 723,67   
	5 504 013,55   
	3 409 203,00   
	3 527 468,66   
	475 002,00   
	34 179 707,82   

	   Disbursed
	8 692 926,00   
	2 991 280,92   
	921 410,00   
	3 630 548,83   
	2 903 886,43   
	311 134,00   
	1 545 330,58   
	158 048,00   
	21 154 564,76   

	% Disb./Appr.
	34,77   
	17,14   
	17,14   
	39,04   
	23,05   
	4,79   
	4,48   
	3,95   
	18,44   

	% Disb./Tran.
	39,99   
	30,85   
	44,79   
	53,91   
	40,61   
	9,07   
	11,21   
	11,35   
	32,06   

	% Com./Appr.
	47,65   
	17,19   
	29,44   
	51,28   
	43,68   
	52,45   
	10,22   
	11,88   
	29,79   

	% Com./Tran.
	54,80   
	30,94   
	76,92   
	70,81   
	76,97   
	99,42   
	25,58   
	34,11   
	51,80   

	Total Europe and CIS
	Grand Total

	   Approved
	12 500 000,00   
	0,00   
	6 550 000,00   
	15 060 000,00   
	19 433 000,00   
	9 500 000,00   
	4 000 000,00   
	6 700 000,00   
	73 743 000,00   

	   Transferred
	6 773 420,00   
	0,00   
	2 874 079,00   
	13 197 081,00   
	7 299 016,00   
	5 371 938,00   
	892 915,00   
	2 456 678,00   
	38 865 127,00   

	   Committed
	5 603 613,30   
	0,00   
	1 613 585,85   
	7 123 874,00   
	4 194 956,00   
	3 584 110,00   
	263 877,00   
	846 577,00   
	23 230 593,15   

	   Disbursed
	3 941 820,30   
	0,00   
	886 443,05   
	5 130 035,00   
	2 799 965,97   
	2 365 181,00   
	112 216,00   
	189 665,00   
	15 425 326,32   

	% Disb./Appr.
	31,53   
	 
	13,53   
	34,06   
	14,41   
	24,90   
	2,81   
	2,83   
	20,92   

	% Disb./Tran.
	58,20   
	 
	30,84   
	38,87   
	38,36   
	44,03   
	12,57   
	7,72   
	39,69   

	% Com./Appr.
	44,83   
	 
	24,63   
	47,30   
	21,59   
	37,73   
	6,60   
	12,64   
	31,50   

	% Com./Tran.
	82,73   
	 
	56,14   
	53,98   
	57,47   
	66,72   
	29,55   
	34,46   
	59,77   

	Total Central America & the Caribbean
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	12 100 000,00   
	15 200 000,00   
	30 649 000,00   
	21 264 000,00   
	16 698 000,00   
	34 500 000,00   
	25 500 000,00   
	28 900 000,00   
	184 811 000,00   

	   Transferred
	8 590 602,00   
	8 267 967,00   
	16 891 866,00   
	14 473 847,00   
	5 370 803,00   
	11 055 421,00   
	8 825 918,00   
	8 293 916,00   
	81 770 340,00   

	   Committed
	4 414 993,49   
	4 030 580,00   
	7 175 355,18   
	9 111 013,78   
	3 161 508,00   
	3 966 769,02   
	2 173 744,84   
	1 195 222,66   
	35 229 186,97   

	   Disbursed
	3 273 984,29   
	3 088 180,00   
	5 504 033,59   
	5 889 601,96   
	1 754 823,60   
	2 760 732,29   
	1 208 009,90   
	723 269,36   
	24 202 634,99   

	% Disb./Appr.
	27,06   
	20,32   
	17,96   
	27,70   
	10,51   
	8,00   
	4,74   
	2,50   
	13,10   

	% Disb./Tran.
	38,11   
	37,35   
	32,58   
	40,69   
	32,67   
	24,97   
	13,69   
	8,72   
	29,60   

	% Com./Appr.
	36,49   
	26,52   
	23,41   
	42,85   
	18,93   
	11,50   
	8,52   
	4,14   
	19,06   

	% Com./Tran.
	51,39   
	48,75   
	42,48   
	62,95   
	58,86   
	35,88   
	24,63   
	14,41   
	43,08   

	Total South America
	Grand Total

	   Approved
	11 900 000,00   
	20 200 000,00   
	9 452 000,00   
	8 870 000,00   
	12 364 000,00   
	19 500 000,00   
	26 500 000,00   
	13 000 000,00   
	121 786 000,00   

	   Transferred
	8 760 270,00   
	12 294 520,00   
	3 187 573,00   
	6 267 752,00   
	6 996 564,00   
	6 559 445,00   
	9 171 714,00   
	3 260 369,00   
	56 498 207,00   

	   Committed
	4 877 198,11   
	2 319 557,00   
	2 518 505,80   
	3 545 427,08   
	3 637 526,77   
	1 804 263,63   
	2 197 257,68   
	1 224 705,00   
	22 124 441,07   

	   Disbursed
	4 094 691,48   
	4 373 466,00   
	1 401 873,49   
	2 867 550,03   
	2 952 649,47   
	980 696,59   
	1 089 798,22   
	298 490,80   
	18 059 216,08   

	% Disb./Appr.
	34,41   
	21,65   
	14,83   
	32,33   
	23,88   
	5,03   
	4,11   
	2,30   
	14,83   

	% Disb./Tran.
	46,74   
	35,57   
	43,98   
	45,75   
	42,20   
	14,95   
	11,88   
	9,16   
	31,96   

	% Com./Appr.
	40,98   
	11,48   
	26,65   
	39,97   
	29,42   
	9,25   
	8,29   
	9,42   
	18,17   

	% Com./Tran.
	55,67   
	18,87   
	79,01   
	56,57   
	51,99   
	27,51   
	23,96   
	37,56   
	39,16   

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total for Thematic Windows & All Regions 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total for All Regions

	   Approved
	89 500 000,00   
	89 395 000,00   
	59 626 000,00   
	95 589 086,00   
	73 210 000,00   
	94 000 000,00   
	134 500 000,00   
	63 100 000,00   
	698 920 086,00   

	   Transferred
	60 982 865,00   
	49 562 438,00   
	28 146 828,00   
	60 657 976,00   
	33 442 160,00   
	39 208 623,00   
	51 026 447,00   
	18 987 721,00   
	342 015 058,00   

	   Committed
	34 736 645,90   
	20 550 823,13   
	15 054 967,83   
	34 756 188,47   
	19 191 788,32   
	16 877 117,14   
	15 862 228,05   
	4 059 910,66   
	161 089 669,50   

	   Disbursed
	27 314 677,37   
	19 856 010,99   
	10 250 851,13   
	25 349 579,22   
	11 528 182,47   
	8 547 327,01   
	10 877 767,91   
	1 587 999,16   
	115 312 395,26   

	% Disb./Appr.
	30,52   
	22,21   
	17,19   
	26,52   
	15,75   
	9,09   
	8,09   
	2,52   
	16,50   

	% Disb./Tran.
	44,79   
	40,06   
	36,42   
	41,79   
	34,47   
	21,80   
	21,32   
	8,36   
	33,72   

	% Com./Appr.
	38,81   
	22,99   
	25,25   
	36,36   
	26,21   
	17,95   
	11,79   
	6,43   
	23,05   

	% Com./Tran.
	56,96   
	41,46   
	53,49   
	57,30   
	57,39   
	43,04   
	31,09   
	21,38   
	47,10   


	Financial Information on Joint Programmes

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Angola   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	7 600 000,00   
	 
	 
	 
	4 000 000,00   
	 
	11 600 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	3 136 235,00   
	 
	 
	 
	1 499 549,00   
	 
	4 635 784,00   

	   Committed
	 
	 
	2 165 202,00   
	 
	 
	 
	419 897,20   
	 
	2 585 099,20   

	   Disbursed
	 
	 
	1 537 091,00   
	 
	 
	 
	392 742,20   
	 
	1 929 833,20   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	20,22   
	 
	 
	 
	9,82   
	 
	16,64   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	49,01   
	 
	 
	 
	26,19   
	 
	41,63   

	% Com./Appr.
	 
	 
	28,49   
	 
	 
	 
	10,50   
	 
	22,29   

	% Com./Tran.
	 
	 
	69,04   
	 
	 
	 
	28,00   
	 
	55,76   

	DR Congo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	 
	4 000 000,00   
	 
	 
	4 000 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	 
	2 628 700,00   
	 
	 
	2 628 700,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	 
	1 874 902,00   
	 
	 
	1 874 902,00   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	 
	686 051,00   
	 
	 
	686 051,00   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	17,15   
	 
	 
	17,15   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	26,10   
	 
	 
	26,10   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	71,32   
	 
	 
	71,32   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	46,87   
	 
	 
	26,10   

	Ethiopia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	4 000 000,00   
	7 500 000,00   
	 
	5 000 000,00   
	 
	 
	7 000 000,00   
	3 000 000,00   
	26 500 000,00   

	   Transferred
	1 346 600,00   
	2 495 245,00   
	 
	1 559 730,00   
	 
	 
	2 914 261,00   
	1 379 230,00   
	9 695 066,00   

	   Committed
	1 368 580,00   
	773 345,00   
	 
	1 185 462,42   
	 
	 
	2 294 412,58   
	94 599,00   
	5 716 399,00   

	   Disbursed
	18 730,00   
	1 618 235,00   
	 
	66 219,00   
	 
	 
	1 690 455,53   
	51 224,00   
	3 444 863,53   

	% Disb./Appr.
	0,47   
	21,58   
	 
	1,32   
	 
	 
	24,15   
	1,71   
	13,00   

	% Disb./Tran.
	1,39   
	64,85   
	 
	4,25   
	 
	 
	58,01   
	3,71   
	35,53   

	% Com./Appr.
	34,21   
	10,31   
	 
	23,71   
	 
	 
	32,78   
	3,15   
	21,57   

	% Com./Tran.
	101,63   
	30,99   
	 
	76,00   
	 
	 
	78,73   
	6,86   
	58,96   

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Guinea Bissau
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	 
	4 000 000,00   
	2 500 000,00   
	 
	6 500 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	 
	1 481 202,00   
	989 727,00   
	 
	2 470 929,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	 
	505 448,16   
	800 607,00   
	 
	1 306 055,16   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	 
	457 257,63   
	616 870,00   
	 
	1 074 127,63   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	11,43   
	24,67   
	 
	16,53   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	30,87   
	62,33   
	 
	43,47   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	12,64   
	32,02   
	 
	20,09   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	34,12   
	80,89   
	 
	52,86   

	Mali
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8 000 000,00   
	 
	8 000 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3 302 152,00   
	 
	3 302 152,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	213 343,00   
	 
	213 343,00   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	23 248,85   
	 
	23 248,85   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,29   
	 
	0,29   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,70   
	 
	0,70   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2,67   
	 
	2,67   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6,46   
	 
	6,46   

	Mauritania 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	5 000 000,00   
	 
	 
	7 500 000,00   
	 
	5 000 000,00   
	7 500 000,00   
	 
	25 000 000,00   

	   Transferred
	3 838 683,00   
	 
	 
	1 555 714,00   
	 
	2 819 340,00   
	3 096 002,00   
	 
	11 309 739,00   

	   Committed
	2 308 601,00   
	 
	 
	784 268,00   
	 
	494 949,33   
	1 509 145,00   
	 
	5 096 963,33   

	   Disbursed
	1 704 936,00   
	 
	 
	532 311,00   
	 
	459 832,50   
	1 393 563,00   
	 
	4 090 642,50   

	% Disb./Appr.
	34,10   
	 
	 
	7,10   
	 
	9,20   
	18,58   
	 
	16,36   

	% Disb./Tran.
	44,41   
	 
	 
	34,22   
	 
	16,31   
	45,01   
	 
	36,17   

	% Com./Appr.
	46,17   
	 
	 
	10,46   
	 
	9,90   
	20,12   
	 
	20,39   

	% Com./Tran.
	60,14   
	 
	 
	50,41   
	 
	17,56   
	48,74   
	 
	45,07   

	Mozambique
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	7 000 000,00   
	 
	 
	5 000 000,00   
	 
	 
	5 500 000,00   
	 
	17 500 000,00   

	   Transferred
	2 529 202,00   
	 
	 
	3 777 524,00   
	 
	 
	3 779 440,00   
	 
	10 086 166,00   

	   Committed
	0,00   
	 
	 
	547 338,00   
	 
	 
	1 805 799,00   
	 
	2 353 137,00   

	   Disbursed
	2 589 581,30   
	 
	 
	1 348 866,00   
	 
	 
	1 805 799,00   
	 
	5 744 246,30   

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country

	Mozambique (%)

	% Disb./Appr.
	36,99   
	 
	 
	26,98   
	 
	 
	32,83   
	 
	32,82   

	% Disb./Tran.
	102,39   
	 
	 
	35,71   
	 
	 
	47,78   
	 
	56,95   

	% Com./Appr.
	0,00   
	 
	 
	10,95   
	 
	 
	32,83   
	 
	13,45   

	% Com./Tran.
	0,00   
	 
	 
	14,49   
	 
	 
	47,78   
	 
	23,33   

	Namibia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	8 000 000,00   
	 
	6 000 000,00   
	 
	 
	 
	 
	14 000 000,00   

	   Transferred
	 
	6 134 942,00   
	 
	3 517 239,00   
	 
	 
	 
	 
	9 652 181,00   

	   Committed
	 
	3 531 382,70   
	 
	1 262 196,00   
	 
	 
	 
	 
	4 793 578,70   

	   Disbursed
	 
	3 187 027,58   
	 
	912 279,00   
	 
	 
	 
	 
	4 099 306,58   

	% Disb./Appr.
	 
	39,84   
	 
	15,20   
	 
	 
	 
	 
	29,28   

	% Disb./Tran.
	 
	51,95   
	 
	25,94   
	 
	 
	 
	 
	42,47   

	% Com./Appr.
	 
	44,14   
	 
	21,04   
	 
	 
	 
	 
	34,24   

	% Com./Tran.
	 
	57,56   
	 
	35,89   
	 
	 
	 
	 
	49,66   

	Niger
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4 000 000,00   
	 
	4 000 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 828 384,00   
	 
	1 828 384,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	153 938,00   
	 
	153 938,00   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	648 312,00   
	 
	648 312,00   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	16,21   
	 
	16,21   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	35,46   
	 
	35,46   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3,85   
	 
	3,85   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8,42   
	 
	8,42   

	Senegal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	4 000 000,00   
	 
	 
	6 500 000,00   
	 
	 
	5 500 000,00   
	 
	16 000 000,00   

	   Transferred
	3 170 430,00   
	 
	 
	3 131 940,00   
	 
	 
	939 089,00   
	 
	7 241 459,00   

	   Committed
	1 750 564,00   
	 
	 
	2 957 941,00   
	 
	 
	502 738,09   
	 
	5 211 243,09   

	   Disbursed
	1 623 730,00   
	 
	 
	2 947 941,00   
	 
	 
	351 422,63   
	 
	4 923 093,63   

	% Disb./Appr.
	40,59   
	 
	 
	45,35   
	 
	 
	6,39   
	 
	30,77   

	% Disb./Tran.
	51,21   
	 
	 
	94,13   
	 
	 
	37,42   
	 
	67,98   

	% Com./Appr.
	43,76   
	 
	 
	45,51   
	 
	 
	9,14   
	 
	32,57   

	% Com./Tran.
	55,22   
	 
	 
	94,44   
	 
	 
	53,53   
	 
	71,96   

	Total Africa
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	20 000 000,00   
	15 500 000,00   
	7 600 000,00   
	30 000 000,00   
	0,00   
	13 000 000,00   
	44 000 000,00   
	3 000 000,00   
	133 100 000,00   

	   Transferred
	10 884 915,00   
	8 630 187,00   
	3 136 235,00   
	13 542 147,00   
	0,00   
	6 929 242,00   
	18 348 604,00   
	1 379 230,00   
	62 850 560,00   

	   Committed
	5 427 745,00   
	4 304 727,70   
	2 165 202,00   
	6 737 205,42   
	0,00   
	2 875 299,49   
	7 699 879,87   
	94 599,00   
	29 304 658,48   

	   Disbursed
	5 936 977,30   
	4 805 262,58   
	1 537 091,00   
	5 807 616,00   
	0,00   
	1 603 141,13   
	6 922 413,21   
	51 224,00   
	26 663 725,22   

	% Disb./Appr.
	29,68   
	31,00   
	20,22   
	19,36   
	 
	12,33   
	15,73   
	1,71   
	20,03   

	% Disb./Tran.
	54,54   
	55,68   
	49,01   
	42,89   
	 
	23,14   
	37,73   
	3,71   
	42,42   

	% Com./Appr.
	27,14   
	27,77   
	28,49   
	22,46   
	 
	22,12   
	17,50   
	3,15   
	22,02   

	% Com./Tran.
	49,86   
	49,88   
	69,04   
	49,75   
	 
	41,50   
	41,96   
	6,86   
	46,63   

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Region: Arab States

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Algeria
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	3 640 000,00   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3 640 000,00   

	   Transferred
	 
	1 219 622,00   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 219 622,00   

	   Committed
	 
	15 000,00   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15 000,00   

	   Disbursed
	 
	15 000,00   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15 000,00   

	% Disb./Appr.
	 
	0,41   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,41   

	% Disb./Tran.
	 
	1,23   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1,23   

	% Com./Appr.
	 
	0,41   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,41   

	% Com./Tran.
	 
	1,23   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1,23   

	Egypt
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	4 000 000,00   
	 
	 
	3 095 086,00   
	 
	 
	 
	7 500 000,00   
	14 595 086,00   

	   Transferred
	2 883 176,00   
	 
	 
	919 507,00   
	 
	 
	 
	2 205 155,00   
	6 007 838,00   

	   Committed
	2 033 620,00   
	 
	 
	994 845,00   
	 
	 
	 
	223 805,00   
	3 252 270,00   

	   Disbursed
	1 111 254,00   
	 
	 
	450 434,00   
	 
	 
	 
	167 302,00   
	1 728 990,00   

	% Disb./Appr.
	27,78   
	 
	 
	14,55   
	 
	 
	 
	2,23   
	11,85   

	% Disb./Tran.
	38,54   
	 
	 
	48,99   
	 
	 
	 
	7,59   
	28,78   

	% Com./Appr.
	50,84   
	 
	 
	32,14   
	 
	 
	 
	2,98   
	22,28   

	% Com./Tran.
	70,53   
	 
	 
	108,19   
	 
	 
	 
	10,15   
	54,13   

	Jordan
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	4 000 000,00   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4 000 000,00   

	   Transferred
	1 350 382,00   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 350 382,00   

	   Committed
	466 864,00   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	466 864,00   

	   Disbursed
	263 024,00   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	263 024,00   

	% Disb./Appr.
	6,58   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6,58   

	% Disb./Tran.
	19,48   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	19,48   

	% Com./Appr.
	11,67   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11,67   

	% Com./Tran.
	34,57   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	34,57   

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country

	Lebanon
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	 
	5 000 000,00   
	 
	 
	5 000 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	 
	2 633 414,00   
	 
	 
	2 633 414,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	 
	808 605,00   
	 
	 
	808 605,00   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	 
	394 151,00   
	 
	 
	394 151,00   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	7,88   
	 
	 
	7,88   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	14,97   
	 
	 
	14,97   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	16,17   
	 
	 
	16,17   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	30,71   
	 
	 
	30,71   

	Morocco
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	8 400 000,00   
	 
	5 000 000,00   
	 
	 
	 
	 
	13 400 000,00   

	   Transferred
	 
	5 887 792,00   
	 
	3 987 707,00   
	 
	 
	 
	 
	9 875 499,00   

	   Committed
	 
	3 692 655,49   
	 
	2 080 040,52   
	 
	 
	 
	 
	5 772 696,01   

	   Disbursed
	 
	3 046 647,49   
	 
	1 259 428,40   
	 
	 
	 
	 
	4 306 075,89   

	% Disb./Appr.
	 
	36,27   
	 
	25,19   
	 
	 
	 
	 
	32,13   

	% Disb./Tran.
	 
	51,75   
	 
	31,58   
	 
	 
	 
	 
	43,60   

	% Com./Appr.
	 
	43,96   
	 
	41,60   
	 
	 
	 
	 
	43,08   

	% Com./Tran.
	 
	62,72   
	 
	52,16   
	 
	 
	 
	 
	58,45   

	Palestinian Territories
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	9 000 000,00   
	 
	3 000 000,00   
	 
	 
	 
	 
	12 000 000,00   

	   Transferred
	 
	3 565 917,00   
	 
	1 535 175,00   
	 
	 
	 
	 
	5 101 092,00   

	   Committed
	 
	3 187 937,00   
	 
	395 059,00   
	 
	 
	 
	 
	3 582 996,00   

	   Disbursed
	 
	1 536 174,00   
	 
	314 365,00   
	 
	 
	 
	 
	1 850 539,00   

	% Disb./Appr.
	 
	17,07   
	 
	10,48   
	 
	 
	 
	 
	15,42   

	% Disb./Tran.
	 
	43,08   
	 
	20,48   
	 
	 
	 
	 
	36,28   

	% Com./Appr.
	 
	35,42   
	 
	13,17   
	 
	 
	 
	 
	29,86   

	% Com./Tran.
	 
	89,40   
	 
	25,73   
	 
	 
	 
	 
	70,24   

	Sudan
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	9 000 000,00   
	6 000 000,00   
	 
	 
	15 000 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	5 713 682,00   
	3 229 962,00   
	 
	 
	8 943 644,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	1 917 859,00   
	428 867,00   
	 
	 
	2 346 726,00   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	638 877,00   
	132 291,00   
	 
	 
	771 168,00   

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country

	Sudan (%)

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	7,10   
	2,20   
	 
	 
	5,14   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	11,18   
	4,10   
	 
	 
	8,62   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	21,31   
	7,15   
	 
	 
	15,64   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	33,57   
	13,28   
	 
	 
	26,24   

	Tunisia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	3 115 000,00   
	 
	 
	 
	3 115 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	911 467,00   
	 
	 
	 
	911 467,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	775 925,00   
	 
	 
	 
	775 925,00   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	477 980,00   
	 
	 
	 
	477 980,00   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	15,34   
	 
	 
	 
	15,34   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	52,44   
	 
	 
	 
	52,44   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	24,91   
	 
	 
	 
	24,91   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	85,13   
	 
	 
	 
	85,13   

	Total Arab States
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	8 000 000,00   
	21 040 000,00   
	0,00   
	11 095 086,00   
	12 115 000,00   
	11 000 000,00   
	0,00   
	7 500 000,00   
	70 750 086,00   

	   Transferred
	4 233 558,00   
	10 673 331,00   
	0,00   
	6 442 389,00   
	6 625 149,00   
	5 863 376,00   
	0,00   
	2 205 155,00   
	36 042 958,00   

	   Committed
	2 500 484,00   
	6 895 592,49   
	0,00   
	3 469 944,52   
	2 693 784,00   
	1 237 472,00   
	0,00   
	223 805,00   
	17 021 082,01   

	   Disbursed
	1 374 278,00   
	4 597 821,49   
	0,00   
	2 024 227,40   
	1 116 857,00   
	526 442,00   
	0,00   
	167 302,00   
	9 806 927,89   

	% Disb./Appr.
	17,18   
	21,85   
	 
	18,24   
	9,22   
	4,79   
	 
	2,23   
	13,86   

	% Disb./Tran.
	32,46   
	43,08   
	 
	31,42   
	16,86   
	8,98   
	 
	7,59   
	27,21   

	% Com./Appr.
	31,26   
	32,77   
	 
	31,27   
	22,24   
	11,25   
	 
	2,98   
	24,06   

	% Com./Tran.
	59,06   
	64,61   
	 
	53,86   
	40,66   
	21,11   
	 
	10,15   
	47,22   

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Region: Asia

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Afghanistan
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	5 000 000,00   
	 
	 
	 
	 
	6 500 000,00   
	5 000 000,00   
	 
	16 500 000,00   

	   Transferred
	4 045 322,00   
	 
	 
	 
	 
	3 429 201,00   
	1 633 226,00   
	 
	9 107 749,00   

	   Committed
	2 385 168,00   
	 
	 
	 
	 
	3 409 203,00   
	36 822,00   
	 
	5 831 193,00   

	   Disbursed
	1 834 572,00   
	 
	 
	 
	 
	311 134,00   
	0,00   
	 
	2 145 706,00   

	% Disb./Appr.
	36,69   
	 
	 
	 
	 
	4,79   
	0,00   
	 
	13,00   

	% Disb./Tran.
	45,35   
	 
	 
	 
	 
	9,07   
	0,00   
	 
	23,56   

	% Com./Appr.
	47,70   
	 
	 
	 
	 
	52,45   
	0,74   
	 
	35,34   

	% Com./Tran.
	58,96   
	 
	 
	 
	 
	99,42   
	2,25   
	 
	64,02   

	Bangladesh
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	8 000 000,00   
	 
	 
	 
	 
	8 000 000,00   
	 
	16 000 000,00   

	   Transferred
	 
	3 094 576,00   
	 
	 
	 
	 
	2 999 817,00   
	 
	6 094 393,00   

	   Committed
	 
	20 000,00   
	 
	 
	 
	 
	67 500,00   
	 
	87 500,00   

	   Disbursed
	 
	20 000,00   
	 
	 
	 
	 
	69 450,00   
	 
	89 450,00   

	% Disb./Appr.
	 
	0,25   
	 
	 
	 
	 
	0,87   
	 
	0,56   

	% Disb./Tran.
	 
	0,65   
	 
	 
	 
	 
	2,32   
	 
	1,47   

	% Com./Appr.
	 
	0,25   
	 
	 
	 
	 
	0,84   
	 
	0,55   

	% Com./Tran.
	 
	0,65   
	 
	 
	 
	 
	2,25   
	 
	1,44   

	Cambodia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	3 300 000,00   
	 
	 
	5 000 000,00   
	 
	8 300 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	2 352 194,00   
	 
	 
	2 191 285,00   
	 
	4 543 479,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	1 566 394,67   
	 
	 
	932 941,92   
	 
	2 499 336,59   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	1 116 880,67   
	 
	 
	180 245,70   
	 
	1 297 126,37   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	33,84   
	 
	 
	3,60   
	 
	15,63   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	47,48   
	 
	 
	8,23   
	 
	28,55   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	47,47   
	 
	 
	18,66   
	 
	30,11   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	66,59   
	 
	 
	42,58   
	 
	55,01   

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country

	China
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	12 000 000,00   
	 
	 
	6 000 000,00   
	6 600 000,00   
	 
	6 000 000,00   
	 
	30 600 000,00   

	   Transferred
	12 000 000,00   
	 
	 
	4 382 566,00   
	4 919 595,00   
	 
	2 203 210,00   
	 
	23 505 371,00   

	   Committed
	6 715 761,00   
	 
	 
	3 202 329,00   
	4 395 649,00   
	 
	1 150 685,31   
	 
	15 464 424,31   

	   Disbursed
	5 149 499,00   
	 
	 
	2 513 668,16   
	2 554 861,00   
	 
	499 359,31   
	 
	10 717 387,47   

	% Disb./Appr.
	42,91   
	 
	 
	41,89   
	38,71   
	 
	8,32   
	 
	35,02   

	% Disb./Tran.
	42,91   
	 
	 
	57,36   
	51,93   
	 
	22,67   
	 
	45,60   

	% Com./Appr.
	55,96   
	 
	 
	53,37   
	66,60   
	 
	19,18   
	 
	50,54   

	% Com./Tran.
	55,96   
	 
	 
	73,07   
	89,35   
	 
	52,23   
	 
	65,79   

	Philippines
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	8 000 000,00   
	 
	5 375 000,00   
	 
	6 000 000,00   
	 
	3 500 000,00   
	 
	22 875 000,00   

	   Transferred
	5 694 778,00   
	 
	2 057 075,00   
	 
	2 231 033,00   
	 
	1 453 963,00   
	 
	11 436 849,00   

	   Committed
	2 811 683,00   
	 
	1 582 319,00   
	 
	1 108 364,55   
	 
	209 460,89   
	 
	5 711 827,44   

	   Disbursed
	1 708 855,00   
	 
	921 410,00   
	 
	349 025,43   
	 
	134 108,75   
	 
	3 113 399,18   

	% Disb./Appr.
	21,36   
	 
	17,14   
	 
	5,82   
	 
	3,83   
	 
	13,61   

	% Disb./Tran.
	30,01   
	 
	44,79   
	 
	15,64   
	 
	9,22   
	 
	27,22   

	% Com./Appr.
	35,15   
	 
	29,44   
	 
	18,47   
	 
	5,98   
	 
	24,97   

	% Com./Tran.
	49,37   
	 
	76,92   
	 
	49,68   
	 
	14,41   
	 
	49,94   

	Timor-Leste
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	4 955 000,00   
	 
	 
	 
	 
	3 500 000,00   
	 
	8 455 000,00   

	   Transferred
	 
	3 222 970,00   
	 
	 
	 
	 
	1 741 960,00   
	 
	4 964 930,00   

	   Committed
	 
	574 127,94   
	 
	 
	 
	 
	809 902,54   
	 
	1 384 030,48   

	   Disbursed
	 
	1 268 522,92   
	 
	 
	 
	 
	452 210,82   
	 
	1 720 733,74   

	% Disb./Appr.
	 
	25,60   
	 
	 
	 
	 
	12,92   
	 
	20,35   

	% Disb./Tran.
	 
	39,36   
	 
	 
	 
	 
	25,96   
	 
	34,66   

	% Com./Appr.
	 
	11,59   
	 
	 
	 
	 
	23,14   
	 
	16,37   

	% Com./Tran.
	 
	17,81   
	 
	 
	 
	 
	46,49   
	 
	27,88   

	Vietnam
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	4 500 000,00   
	 
	 
	 
	 
	3 500 000,00   
	4 000 000,00   
	12 000 000,00   

	   Transferred
	 
	3 378 887,00   
	 
	 
	 
	 
	1 563 835,00   
	1 392 373,00   
	6 335 095,00   

	   Committed
	 
	2 406 238,00   
	 
	 
	 
	 
	320 156,00   
	475 002,00   
	3 201 396,00   

	   Disbursed
	 
	1 702 758,00   
	 
	 
	 
	 
	209 956,00   
	158 048,00   
	2 070 762,00   

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country

	Vietnam (%)

	% Disb./Appr.
	 
	37,84   
	 
	 
	 
	 
	6,00   
	3,95   
	17,26   

	% Disb./Tran.
	 
	50,39   
	 
	 
	 
	 
	13,43   
	11,35   
	32,69   

	% Com./Appr.
	 
	53,47   
	 
	 
	 
	 
	9,15   
	11,88   
	26,68   

	% Com./Tran.
	 
	71,21   
	 
	 
	 
	 
	20,47   
	34,11   
	50,53   

	Total Asia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	25 000 000,00   
	17 455 000,00   
	5 375 000,00   
	9 300 000,00   
	12 600 000,00   
	6 500 000,00   
	34 500 000,00   
	4 000 000,00   
	114 730 000,00   

	   Transferred
	21 740 100,00   
	9 696 433,00   
	2 057 075,00   
	6 734 760,00   
	7 150 628,00   
	3 429 201,00   
	13 787 296,00   
	1 392 373,00   
	65 987 866,00   

	   Committed
	11 912 612,00   
	3 000 365,94   
	1 582 319,00   
	4 768 723,67   
	5 504 013,55   
	3 409 203,00   
	3 527 468,66   
	475 002,00   
	34 179 707,82   

	   Disbursed
	8 692 926,00   
	2 991 280,92   
	921 410,00   
	3 630 548,83   
	2 903 886,43   
	311 134,00   
	1 545 330,58   
	158 048,00   
	21 154 564,76   

	% Disb./Appr.
	34,77   
	17,14   
	17,14   
	39,04   
	23,05   
	4,79   
	4,48   
	3,95   
	18,44   

	% Disb./Tran.
	39,99   
	30,85   
	44,79   
	53,91   
	40,61   
	9,07   
	11,21   
	11,35   
	32,06   

	% Com./Appr.
	47,65   
	17,19   
	29,44   
	51,28   
	43,68   
	52,45   
	10,22   
	11,88   
	29,79   

	% Com./Tran.
	54,80   
	30,94   
	76,92   
	70,81   
	76,97   
	99,42   
	25,58   
	34,11   
	51,80   

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Region: Europe and CIS

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Albania
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	2 100 000,00   
	3 260 000,00   
	3 310 000,00   
	 
	4 000 000,00   
	 
	12 670 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	1 068 930,00   
	3 260 000,00   
	1 455 605,00   
	 
	892 915,00   
	 
	6 677 450,00   

	   Committed
	 
	 
	829 213,00   
	1 986 808,00   
	1 028 256,00   
	 
	263 877,00   
	 
	4 108 154,00   

	   Disbursed
	 
	 
	611 593,00   
	1 358 567,00   
	759 853,00   
	 
	112 216,00   
	 
	2 842 229,00   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	29,12   
	41,67   
	22,96   
	 
	2,81   
	 
	22,43   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	57,22   
	41,67   
	52,20   
	 
	12,57   
	 
	42,56   

	% Com./Appr.
	 
	 
	39,49   
	60,95   
	31,07   
	 
	6,60   
	 
	32,42   

	% Com./Tran.
	 
	 
	77,57   
	60,95   
	70,64   
	 
	29,55   
	 
	61,52   

	Bosnia & Herzegovina
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	5 500 000,00   
	 
	4 450 000,00   
	8 000 000,00   
	6 000 000,00   
	 
	 
	 
	23 950 000,00   

	   Transferred
	1 357 775,00   
	 
	1 805 149,00   
	6 137 081,00   
	2 524 488,00   
	 
	 
	 
	11 824 493,00   

	   Committed
	253 752,30   
	 
	784 372,85   
	3 039 096,00   
	343 708,00   
	 
	 
	 
	4 420 929,15   

	   Disbursed
	253 752,30   
	 
	274 850,05   
	2 398 235,00   
	269 603,00   
	 
	 
	 
	3 196 440,35   

	% Disb./Appr.
	4,61   
	 
	6,18   
	29,98   
	4,49   
	 
	 
	 
	13,35   

	% Disb./Tran.
	18,69   
	 
	15,23   
	39,08   
	10,68   
	 
	 
	 
	27,03   

	% Com./Appr.
	4,61   
	 
	17,63   
	37,99   
	5,73   
	 
	 
	 
	18,46   

	% Com./Tran.
	18,69   
	 
	43,45   
	49,52   
	13,61   
	 
	 
	 
	37,39   

	Croatia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	 
	3 000 000,00   
	 
	 
	3 000 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	 
	3 000 000,00   
	 
	 
	3 000 000,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	 
	1 830 042,00   
	 
	 
	1 830 042,00   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	 
	1 633 755,00   
	 
	 
	1 633 755,00   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	54,46   
	 
	 
	54,46   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	54,46   
	 
	 
	54,46   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	61,00   
	 
	 
	61,00   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	61,00   
	 
	 
	61,00   

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country

	Macedonia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	 
	4 000 000,00   
	 
	 
	4 000 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	 
	1 205 409,00   
	 
	 
	1 205 409,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	 
	1 075 483,00   
	 
	 
	1 075 483,00   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	 
	580 526,00   
	 
	 
	580 526,00   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	14,51   
	 
	 
	14,51   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	48,16   
	 
	 
	48,16   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	26,89   
	 
	 
	26,89   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	89,22   
	 
	 
	89,22   

	Serbia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	6 143 000,00   
	2 500 000,00   
	 
	4 000 000,00   
	12 643 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	2 392 730,00   
	1 166 529,00   
	 
	1 429 424,00   
	4 988 683,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	1 896 799,00   
	678 585,00   
	 
	807 523,00   
	3 382 907,00   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	1 314 142,00   
	150 900,00   
	 
	151 224,00   
	1 616 266,00   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	21,39   
	6,04   
	 
	3,78   
	12,78   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	54,92   
	12,94   
	 
	10,58   
	32,40   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	30,88   
	27,14   
	 
	20,19   
	26,76   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	79,27   
	58,17   
	 
	56,49   
	67,81   

	Turkey
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	7 000 000,00   
	 
	 
	3 800 000,00   
	3 980 000,00   
	 
	 
	2 700 000,00   
	17 480 000,00   

	   Transferred
	5 415 645,00   
	 
	 
	3 800 000,00   
	926 193,00   
	 
	 
	1 027 254,00   
	11 169 092,00   

	   Committed
	5 349 861,00   
	 
	 
	2 097 970,00   
	926 193,00   
	 
	 
	39 054,00   
	8 413 078,00   

	   Disbursed
	3 688 068,00   
	 
	 
	1 373 233,00   
	456 367,97   
	 
	 
	38 441,00   
	5 556 109,97   

	% Disb./Appr.
	52,69   
	 
	 
	36,14   
	11,47   
	 
	 
	1,42   
	31,79   

	% Disb./Tran.
	68,10   
	 
	 
	36,14   
	49,27   
	 
	 
	3,74   
	49,75   

	% Com./Appr.
	76,43   
	 
	 
	55,21   
	23,27   
	 
	 
	1,45   
	48,13   

	% Com./Tran.
	98,79   
	 
	 
	55,21   
	100,00   
	 
	 
	3,80   
	75,32   

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Total Europe and CIS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	12 500 000,00   
	0,00   
	6 550 000,00   
	15 060 000,00   
	19 433 000,00   
	9 500 000,00   
	4 000 000,00   
	6 700 000,00   
	73 743 000,00   

	   Transferred
	6 773 420,00   
	0,00   
	2 874 079,00   
	13 197 081,00   
	7 299 016,00   
	5 371 938,00   
	892 915,00   
	2 456 678,00   
	38 865 127,00   

	   Committed
	5 603 613,30   
	0,00   
	1 613 585,85   
	7 123 874,00   
	4 194 956,00   
	3 584 110,00   
	263 877,00   
	846 577,00   
	23 230 593,15   

	   Disbursed
	3 941 820,30   
	0,00   
	886 443,05   
	5 130 035,00   
	2 799 965,97   
	2 365 181,00   
	112 216,00   
	189 665,00   
	15 425 326,32   

	% Disb./Appr.
	31,53   
	 
	13,53   
	34,06   
	14,41   
	24,90   
	2,81   
	2,83   
	20,92   

	% Disb./Tran.
	58,20   
	 
	30,84   
	38,87   
	38,36   
	44,03   
	12,57   
	7,72   
	39,69   

	% Com./Appr.
	44,83   
	 
	24,63   
	47,30   
	21,59   
	37,73   
	6,60   
	12,64   
	31,50   

	% Com./Tran.
	82,73   
	 
	56,14   
	53,98   
	57,47   
	66,72   
	29,55   
	34,46   
	59,77   

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Region: Central America & the Caribbean

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Costa Rica
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	4 800 000,00   
	4 716 000,00   
	3 000 000,00   
	 
	4 000 000,00   
	16 516 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	2 754 167,00   
	1 619 732,00   
	1 092 197,00   
	 
	1 181 646,00   
	6 647 742,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	2 021 878,00   
	1 036 397,00   
	696 610,00   
	 
	149 210,00   
	3 904 095,00   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	1 431 623,00   
	633 434,00   
	398 187,00   
	 
	65 880,00   
	2 529 124,00   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	29,83   
	13,43   
	13,27   
	 
	1,65   
	15,31   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	51,98   
	39,11   
	36,46   
	 
	5,58   
	38,04   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	42,12   
	21,98   
	23,22   
	 
	3,73   
	23,64   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	73,41   
	63,99   
	63,78   
	 
	12,63   
	58,73   

	Cuba
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8 500 000,00   
	7 000 000,00   
	15 500 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3 295 126,00   
	2 054 553,00   
	5 349 679,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	638 487,04   
	70 813,00   
	709 300,04   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	394 948,04   
	56 521,00   
	451 469,04   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4,65   
	0,81   
	2,91   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11,99   
	2,75   
	8,44   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7,51   
	1,01   
	4,58   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	19,38   
	3,45   
	13,26   

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country

	Dominican Republic
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4 700 000,00   
	4 700 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 531 248,00   
	1 531 248,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	433 240,63   
	433 240,63   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	200 081,69   
	200 081,69   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4,26   
	4,26   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13,07   
	13,07   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	9,22   
	9,22   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	28,29   
	28,29   

	El Salvador
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	 
	8 500 000,00   
	4 500 000,00   
	5 200 000,00   
	18 200 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	 
	1 839 737,00   
	1 036 525,00   
	1 472 820,00   
	4 349 082,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	 
	1 107 841,00   
	333 385,00   
	113 940,26   
	1 555 166,26   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	 
	607 264,00   
	67 642,00   
	85 594,93   
	760 500,93   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	7,14   
	1,50   
	1,65   
	4,18   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	33,01   
	6,53   
	5,81   
	17,49   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	13,03   
	7,41   
	2,19   
	8,54   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	60,22   
	32,16   
	7,74   
	35,76   

	Guatemala
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	3 600 000,00   
	7 200 000,00   
	5 949 000,00   
	 
	 
	5 500 000,00   
	7 500 000,00   
	 
	29 749 000,00   

	   Transferred
	2 561 610,00   
	5 273 224,00   
	1 947 721,00   
	 
	 
	1 608 210,00   
	2 528 645,00   
	 
	13 919 410,00   

	   Committed
	1 335 017,49   
	1 378 574,00   
	322 070,00   
	 
	 
	348 691,72   
	370 523,00   
	 
	3 754 876,21   

	   Disbursed
	1 155 773,29   
	2 265 462,00   
	172 728,00   
	 
	 
	118 228,00   
	599 910,00   
	 
	4 312 101,29   

	% Disb./Appr.
	32,10   
	31,46   
	2,90   
	 
	 
	2,15   
	8,00   
	 
	14,49   

	% Disb./Tran.
	45,12   
	42,96   
	8,87   
	 
	 
	7,35   
	23,72   
	 
	30,98   

	% Com./Appr.
	37,08   
	19,15   
	5,41   
	 
	 
	6,34   
	4,94   
	 
	12,62   

	% Com./Tran.
	52,12   
	26,14   
	16,54   
	 
	 
	21,68   
	14,65   
	 
	26,98   

	Haiti
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	 
	7 000 000,00   
	 
	 
	7 000 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	 
	3 444 895,00   
	 
	 
	3 444 895,00   

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00   
	 
	 
	0,00   

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00   
	 
	 
	0,00   

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country

	Haiti (%)

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00   
	 
	 
	0,00   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00   
	 
	 
	0,00   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00   
	 
	 
	0,00   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00   
	 
	 
	0,00   

	Honduras
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	6 500 000,00   
	8 000 000,00   
	6 372 000,00   
	 
	 
	 
	20 872 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	3 831 346,00   
	5 387 796,00   
	2 133 186,00   
	 
	 
	 
	11 352 328,00   

	   Committed
	 
	 
	585 179,00   
	3 940 847,58   
	995 435,00   
	 
	 
	 
	5 521 461,58   

	   Disbursed
	 
	 
	1 903 729,00   
	2 233 014,42   
	604 404,00   
	 
	 
	 
	4 741 147,42   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	29,29   
	27,91   
	9,49   
	 
	 
	 
	22,72   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	49,69   
	41,45   
	28,33   
	 
	 
	 
	41,76   

	% Com./Appr.
	 
	 
	9,00   
	49,26   
	15,62   
	 
	 
	 
	26,45   

	% Com./Tran.
	 
	 
	15,27   
	73,14   
	46,66   
	 
	 
	 
	48,64   

	Mexico
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	6 000 000,00   
	 
	 
	6 500 000,00   
	 
	 
	12 500 000,00   

	   Transferred
	 
	 
	4 201 264,00   
	 
	 
	2 079 629,00   
	 
	 
	6 280 893,00   

	   Committed
	 
	 
	1 405 953,00   
	 
	 
	1 405 953,00   
	 
	 
	2 811 906,00   

	   Disbursed
	 
	 
	1 347 064,00   
	 
	 
	1 347 064,00   
	 
	 
	2 694 128,00   

	% Disb./Appr.
	 
	 
	22,45   
	 
	 
	20,72   
	 
	 
	21,55   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	32,06   
	 
	 
	64,77   
	 
	 
	42,89   

	% Com./Appr.
	 
	 
	23,43   
	 
	 
	21,63   
	 
	 
	22,50   

	% Com./Tran.
	 
	 
	33,47   
	 
	 
	67,61   
	 
	 
	44,77   

	Nicaragua
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	4 500 000,00   
	8 000 000,00   
	7 700 000,00   
	8 464 000,00   
	5 610 000,00   
	 
	5 000 000,00   
	 
	39 274 000,00   

	   Transferred
	3 459 492,00   
	2 994 743,00   
	5 774 170,00   
	6 331 884,00   
	1 617 885,00   
	 
	1 965 622,00   
	 
	22 143 796,00   

	   Committed
	1 469 141,00   
	2 652 006,00   
	4 433 072,18   
	3 148 288,20   
	1 129 676,00   
	 
	831 349,80   
	 
	13 663 533,18   

	   Disbursed
	748 063,00   
	822 718,00   
	1 781 964,13   
	2 224 964,54   
	516 985,60   
	 
	145 509,86   
	 
	6 240 205,13   

	% Disb./Appr.
	16,62   
	10,28   
	23,14   
	26,29   
	9,22   
	 
	2,91   
	 
	15,89   

	% Disb./Tran.
	21,62   
	27,47   
	30,86   
	35,14   
	31,95   
	 
	7,40   
	 
	28,18   

	% Com./Appr.
	32,65   
	33,15   
	57,57   
	37,20   
	20,14   
	 
	16,63   
	 
	34,79   

	% Com./Tran.
	42,47   
	88,56   
	76,77   
	49,72   
	69,82   
	 
	42,29   
	 
	61,70   

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country

	Panama
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	4 000 000,00   
	 
	4 500 000,00   
	 
	 
	4 000 000,00   
	 
	8 000 000,00   
	20 500 000,00   

	   Transferred
	2 569 500,00   
	 
	1 137 365,00   
	 
	 
	990 753,00   
	 
	2 053 649,00   
	6 751 267,00   

	   Committed
	1 610 835,00   
	 
	429 081,00   
	 
	 
	407 673,30   
	 
	428 018,77   
	2 875 608,07   

	   Disbursed
	1 370 148,00   
	 
	298 548,46   
	 
	 
	289 989,29   
	 
	315 191,74   
	2 273 877,49   

	% Disb./Appr.
	34,25   
	 
	6,63   
	 
	 
	7,25   
	 
	3,94   
	11,09   

	% Disb./Tran.
	53,32   
	 
	26,25   
	 
	 
	29,27   
	 
	15,35   
	33,68   

	% Com./Appr.
	40,27   
	 
	9,54   
	 
	 
	10,19   
	 
	5,35   
	14,03   

	% Com./Tran.
	62,69   
	 
	37,73   
	 
	 
	41,15   
	 
	20,84   
	42,59   

	Total Central America & the Caribbean
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	12 100 000,00   
	15 200 000,00   
	30 649 000,00   
	21 264 000,00   
	16 698 000,00   
	34 500 000,00   
	25 500 000,00   
	28 900 000,00   
	184 811 000,00   

	   Transferred
	8 590 602,00   
	8 267 967,00   
	16 891 866,00   
	14 473 847,00   
	5 370 803,00   
	11 055 421,00   
	8 825 918,00   
	8 293 916,00   
	81 770 340,00   

	   Committed
	4 414 993,49   
	4 030 580,00   
	7 175 355,18   
	9 111 013,78   
	3 161 508,00   
	3 966 769,02   
	2 173 744,84   
	1 195 222,66   
	35 229 186,97   

	   Disbursed
	3 273 984,29   
	3 088 180,00   
	5 504 033,59   
	5 889 601,96   
	1 754 823,60   
	2 760 732,29   
	1 208 009,90   
	723 269,36   
	24 202 634,99   

	% Disb./Appr.
	27,06   
	20,32   
	17,96   
	27,70   
	10,51   
	8,00   
	4,74   
	2,50   
	13,10   

	% Disb./Tran.
	38,11   
	37,35   
	32,58   
	40,69   
	32,67   
	24,97   
	13,69   
	8,72   
	29,60   

	% Com./Appr.
	36,49   
	26,52   
	23,41   
	42,85   
	18,93   
	11,50   
	8,52   
	4,14   
	19,06   

	% Com./Tran.
	51,39   
	48,75   
	42,48   
	62,95   
	58,86   
	35,88   
	24,63   
	14,41   
	43,08   

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Region: South America

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Bolivia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	9 000 000,00  
	 
	 
	 
	4 000 000,00  
	7 000 000,00  
	8 000 000,00  
	28 000 000,00  

	   Transferred
	 
	5 726 252,00  
	 
	 
	 
	1 373 559,00  
	2 559 799,00  
	1 830 702,00  
	11 490 312,00  

	   Committed
	 
	1 005 834,00  
	 
	 
	 
	615 449,04  
	998 315,94  
	1 116 185,00  
	3 735 783,98  

	   Disbursed
	 
	720 286,00  
	 
	 
	 
	300 738,06  
	366 569,25  
	214 444,80  
	1 602 038,11  

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country

	Bolivia (%)

	% Disb./Appr.
	 
	8,00   
	 
	 
	 
	7,52   
	5,24   
	2,68   
	5,72   

	% Disb./Tran.
	 
	12,58   
	 
	 
	 
	21,89   
	14,32   
	11,71   
	13,94   

	% Com./Appr.
	 
	11,18   
	 
	 
	 
	15,39   
	14,26   
	13,95   
	13,34   

	% Com./Tran.
	 
	17,57   
	 
	 
	 
	44,81   
	39,00   
	60,97   
	32,51   

	Brazil
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	4 000 000,00  
	 
	 
	 
	6 000 000,00  
	6 000 000,00  
	 
	16 000 000,00  

	   Transferred
	20 000,00  
	1 667 900,00  
	 
	 
	 
	2 063 228,00  
	2 316 990,00  
	 
	6 068 118,00  

	   Committed
	 
	167 375,00  
	 
	 
	 
	109 375,00  
	500 922,74  
	 
	777 672,74  

	   Disbursed
	 
	1 105 673,00  
	 
	 
	 
	109 375,00  
	224 805,97  
	 
	1 439 853,97  

	% Disb./Appr.
	 
	27,64   
	 
	 
	 
	1,82   
	3,75   
	 
	9,00   

	% Disb./Tran.
	 
	66,29   
	 
	 
	 
	5,30   
	9,70   
	 
	23,73   

	% Com./Appr.
	 
	4,18   
	 
	 
	 
	1,82   
	8,35   
	 
	4,86   

	% Com./Tran.
	 
	10,04   
	 
	 
	 
	5,30   
	21,62   
	 
	12,82   

	Chile
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	 
	 
	2 500 000,00  
	 
	 
	2 500 000,00  

	   Transferred
	 
	 
	 
	 
	 
	670 840,00  
	 
	 
	670 840,00  

	   Committed
	 
	 
	 
	 
	 
	396 005,48  
	 
	 
	396 005,48  

	   Disbursed
	 
	 
	 
	 
	 
	396 005,48  
	 
	 
	396 005,48  

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	15,84   
	 
	 
	15,84   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	59,03   
	 
	 
	59,03   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	 
	 
	15,84   
	 
	 
	15,84   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	 
	 
	59,03   
	 
	 
	59,03   

	Colombia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	4 000 000,00  
	7 200 000,00  
	 
	 
	 
	7 000 000,00  
	7 500 000,00  
	 
	25 700 000,00  

	   Transferred
	2 865 000,00  
	4 900 368,00  
	 
	 
	 
	2 451 818,00  
	2 334 593,00  
	 
	12 551 779,00  

	   Committed
	1 093 824,00  
	1 146 348,00  
	 
	 
	 
	683 434,11  
	238 315,00  
	 
	3 161 921,11  

	   Disbursed
	1 221 862,00  
	2 547 507,00  
	 
	 
	 
	174 578,05  
	162 514,00  
	 
	4 106 461,05  

	% Disb./Appr.
	30,55   
	35,38   
	 
	 
	 
	2,49   
	2,17   
	 
	15,98   

	% Disb./Tran.
	42,65   
	51,99   
	 
	 
	 
	7,12   
	6,96   
	 
	32,72   

	% Com./Appr.
	27,35   
	15,92   
	 
	 
	 
	9,76   
	3,18   
	 
	12,30   

	% Com./Tran.
	38,18   
	23,39   
	 
	 
	 
	27,87   
	10,21   
	 
	25,19   

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country

	Ecuador
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	4 000 000,00  
	 
	5 810 000,00  
	5 500 000,00  
	5 667 000,00  
	 
	 
	 
	20 977 000,00  

	   Transferred
	2 970 095,00  
	 
	2 029 370,00  
	3 998 858,00  
	2 102 034,00  
	 
	 
	 
	11 100 357,00  

	   Committed
	2 497 733,71  
	 
	1 583 485,80  
	1 876 303,08  
	842 978,77  
	 
	 
	 
	6 800 501,36  

	   Disbursed
	1 725 836,08  
	 
	611 408,49  
	1 745 932,03  
	464 357,47  
	 
	 
	 
	4 547 534,07  

	% Disb./Appr.
	43,15   
	 
	10,52   
	31,74   
	8,19   
	 
	 
	 
	21,68   

	% Disb./Tran.
	58,11   
	 
	30,13   
	43,66   
	22,09   
	 
	 
	 
	40,97   

	% Com./Appr.
	62,44   
	 
	27,25   
	34,11   
	14,88   
	 
	 
	 
	32,42   

	% Com./Tran.
	84,10   
	 
	78,03   
	46,92   
	40,10   
	 
	 
	 
	61,26   

	Paraguay
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	3 642 000,00  
	 
	3 672 000,00  
	 
	 
	 
	7 314 000,00  

	   Transferred
	 
	 
	1 158 203,00  
	 
	2 922 195,00  
	 
	 
	 
	4 080 398,00  

	   Committed
	 
	 
	935 020,00  
	 
	1 720 912,00  
	 
	 
	 
	2 655 932,00  

	   Disbursed
	 
	 
	790 465,00  
	 
	1 720 912,00  
	 
	 
	 
	2 511 377,00  

	% Disb./Appr.
	 
	 
	21,70   
	 
	46,87   
	 
	 
	 
	34,34   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	68,25   
	 
	58,89   
	 
	 
	 
	61,55   

	% Com./Appr.
	 
	 
	25,67   
	 
	46,87   
	 
	 
	 
	36,31   

	% Com./Tran.
	 
	 
	80,73   
	 
	58,89   
	 
	 
	 
	65,09   

	Peru
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	3 900 000,00  
	 
	 
	 
	3 025 000,00  
	 
	6 000 000,00  
	5 000 000,00  
	17 925 000,00  

	   Transferred
	2 905 175,00  
	 
	 
	 
	1 972 335,00  
	 
	1 960 332,00  
	1 429 667,00  
	8 267 509,00  

	   Committed
	1 285 640,40  
	 
	 
	 
	1 073 636,00  
	 
	459 704,00  
	108 520,00  
	2 927 500,40  

	   Disbursed
	1 146 993,40  
	 
	 
	 
	767 380,00  
	 
	335 909,00  
	84 046,00  
	2 334 328,40  

	% Disb./Appr.
	29,41   
	 
	 
	 
	25,37   
	 
	5,60   
	1,68   
	13,02   

	% Disb./Tran.
	39,48   
	 
	 
	 
	38,91   
	 
	17,14   
	5,88   
	28,23   

	% Com./Appr.
	32,97   
	 
	 
	 
	35,49   
	 
	7,66   
	2,17   
	16,33   

	% Com./Tran.
	44,25   
	 
	 
	 
	54,43   
	 
	23,45   
	7,59   
	35,41   

	Uruguay
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Approved
	 
	 
	 
	3 370 000,00  
	 
	 
	 
	 
	3 370 000,00  

	   Transferred
	 
	 
	 
	2 268 894,00  
	 
	 
	 
	 
	2 268 894,00  

	   Committed
	 
	 
	 
	1 669 124,00  
	 
	 
	 
	 
	1 669 124,00  

	   Disbursed
	 
	 
	 
	1 121 618,00  
	 
	 
	 
	 
	1 121 618,00  

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total by country

	Country

	Uruguay (%)

	% Disb./Appr.
	 
	 
	 
	33,28   
	 
	 
	 
	 
	33,28   

	% Disb./Tran.
	 
	 
	 
	49,43   
	 
	 
	 
	 
	49,43   

	% Com./Appr.
	 
	 
	 
	49,53   
	 
	 
	 
	 
	49,53   

	% Com./Tran.
	 
	 
	 
	73,57   
	 
	 
	 
	 
	73,57   

	Total South America
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	   Approved
	11 900 000,00   
	20 200 000,00   
	9 452 000,00   
	8 870 000,00   
	12 364 000,00   
	19 500 000,00   
	26 500 000,00   
	13 000 000,00   
	121 786 000,00   

	   Transferred
	8 760 270,00   
	12 294 520,00   
	3 187 573,00   
	6 267 752,00   
	6 996 564,00   
	6 559 445,00   
	9 171 714,00   
	3 260 369,00   
	56 498 207,00   

	   Committed
	4 877 198,11   
	2 319 557,00   
	2 518 505,80   
	3 545 427,08   
	3 637 526,77   
	1 804 263,63   
	2 197 257,68   
	1 224 705,00   
	22 124 441,07   

	   Disbursed
	4 094 691,48   
	4 373 466,00   
	1 401 873,49   
	2 867 550,03   
	2 952 649,47   
	980 696,59   
	1 089 798,22   
	298 490,80   
	18 059 216,08   

	% Disb./Appr.
	34,41   
	21,65   
	14,83   
	32,33   
	23,88   
	5,03   
	4,11   
	2,30   
	14,83   

	% Disb./Tran.
	46,74   
	35,57   
	43,98   
	45,75   
	42,20   
	14,95   
	11,88   
	9,16   
	31,96   

	% Com./Appr.
	40,98   
	11,48   
	26,65   
	39,97   
	29,42   
	9,25   
	8,29   
	9,42   
	18,17   

	% Com./Tran.
	55,67   
	18,87   
	79,01   
	56,57   
	51,99   
	27,51   
	23,96   
	37,56   
	39,16   

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total for Thematic Windows & All Regions
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Grand Total

	Thematic Window
	Environment & Climate Change
	Gender & Women Empowerment
	Economic Governance
	Culture & Development
	Youth, Employment & Migration
	Conflict Prevention & Peacebuilding
	Nutrition, Children & Food Security
	Development & Private Sector
	Total for All Regions

	   Approved
	89 500 000,00   
	89 395 000,00   
	59 626 000,00   
	95 589 086,00   
	73 210 000,00   
	94 000 000,00   
	134 500 000,00   
	63 100 000,00   
	698 920 086,00   

	   Transferred
	60 982 865,00   
	49 562 438,00   
	28 146 828,00   
	60 657 976,00   
	33 442 160,00   
	39 208 623,00   
	51 026 447,00   
	18 987 721,00   
	342 015 058,00   

	   Committed
	34 736 645,90   
	20 550 823,13   
	15 054 967,83   
	34 756 188,47   
	19 191 788,32   
	16 877 117,14   
	15 862 228,05   
	4 059 910,66   
	161 089 669,50   

	   Disbursed
	27 314 677,37   
	19 856 010,99   
	10 250 851,13   
	25 349 579,22   
	11 528 182,47   
	8 547 327,01   
	10 877 767,91   
	1 587 999,16   
	115 312 395,26   

	% Disb./Appr.
	30,52   
	22,21   
	17,19   
	26,52   
	15,75   
	9,09   
	8,09   
	2,52   
	16,50   

	% Disb./Tran.
	44,79   
	40,06   
	36,42   
	41,79   
	34,47   
	21,80   
	21,32   
	8,36   
	33,72   

	% Com./Appr.
	38,81   
	22,99   
	25,25   
	36,36   
	26,21   
	17,95   
	11,79   
	6,43   
	23,05   

	% Com./Tran.
	56,96   
	41,46   
	53,49   
	57,30   
	57,39   
	43,04   
	31,09   
	21,38   
	47,10   


Anexo 4: Evaluaciones ejecutadas y programadas en 2010
Evaluaciones completadas

[image: image18.emf]Colombia Environment and Climate Change

Mauritania Environment and Climate Change

Ecuador Environment and Climate Change

Guatemala Gender Equality and Women's Empowerment

China Environment and Climate Change

Costa Rica Culture and Development

Turkey Environment and Climate Change

Colombia Gender Equality and Women's Empowerment

Panama Environment and Climate Change

Honduras Culture and Development

Guatemala Environment and Climate Change

Albania Culture and Development

Uruguay Culture and Development

Nicaragua Environment and Climate Change

Mozambique Culture and Development

Nicaragua Gender Equality and Women's Empowerment

Mozambique Environment and Climate Change

Morocco Culture and Development

Morocco Gender Equality and Women's Empowerment

Honduras Economic Governance - Round 1

Cambodia Culture and Development

Senegal Culture and Development

Peru Environment and Climate Change

Egypt Environment and Climate Change

Ecuador Culture and Development

China Culture and Development

Afghanistan Environment and Climate Change

Albania Youth, Employment and Migration - Round 1

Bolivia Gender Equality and Women's Empowerment

Bosnia & Herzegovina Culture and Development

Turkey Culture and Development

Mexico Economic Governance - Round 1


Evaluaciones en curso


[image: image19.emf]Timor Leste Gender Equality and Women's Empowerment

Philippines Environment and Climate Change

Ethiopia Gender Equality and Women's Empowerment

Mauritania Culture and Development

Jordan Environment and Climate Change

Occupied Palestinian TerritoriesGender Equality and Women's Empowerment

China Youth, Employment and Migration - Round 1

Namibia Culture and Development

Namibia Gender Equality and Women's Empowerment

Brazil Gender Equality and Women's Empowerment

Paraguay Economic Governance - Round 2

Paraguay Youth, Employment and Migration - Round 1

Peru Youth, Employment and Migration - Round 1


Evaluaciones programadas


[image: image20.emf]Nicaragua Culture and Development

Occupied Palestinian TerritoriesCulture and Development

Nicaragua Economic Governance - Round 1

Angola Economic Governance - Round 1

Honduras Youth, Employment and Migration - Round 2

Egypt Culture and Development

Senegal Environment and Climate Change

Vietnam Gender Equality and Women's Empowerment

Guinea-Bissau Conflict Prevention and Peace Building

Tunisia Youth, Employment and Migration - Round 2

Croatia Conflict Prevention and Peace Building

Serbia Youth, Employment and Migration - Round 2

Costa Rica Youth, Employment and Migration - Round 2

Philippines Economic Governance - Round 2

Costa Rica Conflict Prevention and Peace Building

Ecuador Youth, Employment and Migration - Round 2

Sudan Youth, Employment and Migration - Round 1

Ecuador Economic Governance - Round 2


Anexo 5: Síntesis narrativa de principales hallazgos de las evaluaciones intermedias
Del análisis de las primeras 27 evaluaciones independientes correspondientes a las ventanas de Medio Ambiente y Cambio Climático, Cultura y Desarrollo, Genero y Empoderamiento de la Mujer y Gobernanza Económica. Podemos extraer solidas e interesantes conclusiones basadas en evidencias identificadas por los evaluadores durante los ejercicios de evaluación en la muestra de informes disponibles hasta el momento. Estas evidencias se pueden observar como patrones y tendencias mencionados recurrentemente en un número significativo de dichos informes entre las que se encuentran:

Diseño

En términos de diseño los programas conjuntos son:

1. Relevantes y pertinentes para los problemas de desarrollo a lo que quieren dar respuesta (100% de las evaluaciones lo reportan). 

2. Tienen un buen nivel de apropiación (95% de evaluaciones lo reportan) en la mayoría de los casos a nivel nacional, mucho menos a nivel local, en ocasiones la apropiación se ha llevado a cabo a través de consultas realizadas a posteriori de la formulación del programa conjunto. 

3. Son demasiado ambiciosos (100% de evaluaciones lo reportan) en varios sentidos:

· En el geográfico. (dispersión en número, en distancia y en capacidad de los socios implementadores)

· En los efectos buscados, en número y en profundidad de efectos.

· En los productos a desarrollar. 

4. Han sido formulados de una forma vaga y genérica, en ocasiones sin una población meta definida con claridad.

5. Entrañan la cooperación de un número de socios de desarrollo demasiado alta.

6. Sufren de carencias de análisis y diagnósticos previos.

7. En algunas ocasiones carecen de una  lógica interna clara (causa-efecto). 

8. Tienen una deficiente calidad en los marcos de seguimiento, evaluación con indicadores no relevantes y no orientados a resultados de desarrollo.

Proceso 

En términos de proceso los programas conjuntos:

1. Han arrancado tarde con un intervalo de retraso que va desde los 4 a los 10 meses. (20 evaluaciones lo reportan). Los mayores problemas de gestión se concentran en 3 casos:

· Contratación de personal

· Licitación para la contratación de productos y servicios

· La realización de desembolsos

2. En general, las fases de incepción en los programas no se utilizaron para refinar el diseño y la gestión de los mismos orientándolos a una fase de implementación más pragmática focalizada en la consecución de resultados.

3. Existen numerosos problemas derivados de la insuficiente coordinación y procedimientos entre agencias del Naciones Unidas así como entre entidades de los gobiernos.

4. La gestión de los productos y efectos se lleva a cago de forma compartimentalizada, por cada agencia o socio implementador de forma no conjunta. (85 % de las evaluaciones lo reportan) 

5. En ocasiones sus estructuras de gobernabilidad (CDN y CGP) no están funcionado como debieran. Bien en términos de jugar el papel previsto como instancias de supervisión y toma de decisiones estratégicas y operativas, bien por la escasez en el número de reuniones llevadas a cabo o por la relevancia de las decisiones adoptadas para el avance en la implementación del programa conjunto.

6. En repetidas ocasiones no tienen una línea clara en la toma de decisiones operativas en el día a día clara que permita avanzar en la gestión de los problemas cotidianos. En algunos casos carecen de planes de un plan de gestión de detallado.

7. En muchas instancias, l roles y responsabilidades de los socios del programa no están definidos con claridad y eso repercute en la implementación del programa conjunto.

8. El papel del coordinador del programa conjunto es clave para el éxito de la gestión del mismo (75% de las evaluaciones lo reportan). 

9. Hay una alta rotación en los recursos humanos contratados para la ejecución de los programas.

10. No se aprovecha plenamente la existencia y la cooperación con otros programas conjuntos del F-ODM en el país. 

11. Los sistemas de seguimiento y evaluación no se están poniendo en marcha con la celeridad ni la calidad suficiente para poder medir resultados de desarrollo. La mayoría de programas no cuenta con una línea de base útil que permita medir los efectos antes y después de la intervención de desarrollo.

Eficacia

 En términos de eficacia los programas conjuntos:

1. Aunque la ejecución financiera la mayoría de los casos sigue siendo baja con respecto a lo programado.

2. Han ejecutado una parte de sus productos,  proveyendo de bienes y servicios a beneficiarios institucionales y ciudadanos con una buena calidad. (ver anexo de progresos en productos).

3. Los productos ejecutados y otros muchos que quedan por ejecutar están ofreciendo algunos resultados preliminares prometedores aunque todavía no se han generalizado.

De entre las ventanas temáticas del fondo que se están evaluando los informes reportan efectos preliminares entre otros en:

Ventana de Cultura y desarrollo

· Incrementos de renta derivados de las mejoras en la producción y organización para el acceso a mercados entre artesanos y microempresarios.

· Creación de oferta turística en los territorios objeto de la intervención de desarrollo.

· Incremento del conocimiento sobre los recursos culturales y mejora de la gestión patrimonial y cultural en los territorios objeto de la intervención de desarrollo.

· Incidencia en las políticas de cultura a nivel nacional poniendo en la agenda de desarrollo la cultura.

Ventana de Medio Ambiente y Cambio Climático

· Construcción e implementación  de políticas públicas a nivel nacional

· Construcción de capacidades locales y nacionales en gestión y ordenación del territorio

· Incremento en procesos para introducir la gestión de pago por servicios ambientales y en la capacidad para llevarlos a cabo

Ventana de Género y Empoderamiento de la mujer

· Incidencia en la creación y profundización de políticas públicas de igualdad de género y contra la violencia Participación política 

· Creación de capacidades institucionales y ampliación de la cobertura de servicios jurídicos. 

· Capacitación de ciudadanas en el ejercicio de derechos

4. Por otro lado en la mayoría de las ocasiones no se podrán implementar ni todos los productos ni alcanzar todos los resultados previstos en el programa conjunto debido a:

· Lo ambicioso del diseño

· Los retrasos acumulados

· La corta duración del periodo de implementación de los programas (3 años)

5. En ocasiones se observa la necesidad de mejorar la relevancia y el enfoque de la capacitación ofrecida a los beneficiarios en función de los resultados a los que debe contribuir (relación causa-efecto).

6. Los instrumentos de seguimiento y evaluación de los programas conjuntos no están orientados a capturar la diversidad de efectos de desarrollo que se están dando.

En relación a los 3 objetivos del F-ODM (ODM y otros Objetivos de Desarrollo, Declaración de Paris y Delivering as One) las evaluaciones arrojan los siguientes datos y juicios de valor:

Objetivos de Desarrollo del Milenio y otros Objetivos de Desarrollo

En general los evaluadores han considerado que las ventanas evaluadas muestran una contribución relevante a los ODM. 

En la ventana de  Cultura y Desarrollo las evaluaciones reportan que los efecto inducidos se concentraran en la Meta 1A: Reducir a la mitad, entre 1990 y 2015, el porcentaje de personas cuyos ingresos sean inferiores a 1 dólar por día y Meta 1B: Lograr empleo pleno y productivo, y trabajo decente para todos, incluyendo mujeres y jóvenes.

En la ventana de género las evaluaciones afirman que se conectan al Objetivo 3: Promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer en temas como la participación política y el acceso a  la enseñanza pero además los programas cubren muchas otras dimensiones y problemas de género desde una perspectiva más integral.

En cuanto a la ventana de medio ambiente, las evaluaciones muestran una clara contribución al objetivo 7 Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente la  Meta 7A: Incorporar los principios del desarrollo sostenible en las políticas y los programas nacionales e invertir la pérdida de recursos del medio ambiente, Meta 7B: Reducir la pérdida de biodiversidad, alcanzando, para el año 2010, una reducción significativa de la tasa de pérdida y en parte también la Meta 7C: Reducir a la mitad, para el año 2015, el porcentaje de personas sin acceso sostenible al agua potable y a servicios básicos de saneamiento

Así mismo se reportan algunos efectos inducidos en otros objetivos de desarrollo tales como:

· La inclusión social y al crecimiento pro pobre

· La contribución a la mejorara las capacidades del Estado

· La transversalización de los derechos humanos en las políticas de desarrollo de los países y en las comunidades a nivel local 

Declaración de Paris

En relación a la Declaración de Paris la casi totalidad las evaluaciones muestran una apropiación en diferentes medidas durante la fase de diseño que pasa a ser más intenso durante la implementación de los programas.  Así mismo, la apropiación pasa a de tener un acento en las administraciones nacionales a pasar a estar basada en una apropiación a nivel mas local durante la implementación de los programas.  La totalidad de los programas se encuentran alineados con las estrategias de desarrollo nacional. 

Unidos en  la Acción /Delivering as One

Aunque las evaluaciones reflejan algunos avances respecto al trabajo interagencial sobre todo en el “software” de los programas tales como la mejora de los flujos de información, mayor coordinación y la realización de misiones conjuntas en el terreno. En la mayoría de los casos persisten los  problemas en relación a este objetivo del F-ODM con un efecto adverso en la gestión y el progreso de los mismos, entre los que se encuentran:

· En algunas instancias, se citó la carencia de un diseño de programa interagencial real, y más una suma de o reparto de diferentes productos entre agencias. De la misma manera se alude a una limitación de una visión o concepto de trabajo interagencial en el que las agencias participen por su valor añadido a la iniciativa.

· Son numerosos los casos en que se cita un exceso de agencias en la implementación de los programas conjuntos. Y esto de alguna forma repercute en la articulación de una acción  colectiva en la implementación de los programas por parte de las agencias. El hecho que algunas agencias sean no residentes también influye en la ejecución de los programas, principalmente en esos programas donde estas tienen un papel de liderazgo.

· limitaciones en procedimiento comunes (administrativos, presupuestos, licitaciones, etc.) que permitan una gestión más eficiente y una reducción de los costes de transacción que se consideran altos.

· limitaciones del Coordinador residente en ejercer un papel de supervisor del trabajo de las agencias participantes en los programas conjuntos

· En ciertas ocasiones se percibe una rivalidad por la visibilidad de la agencia individual en detrimento de la iniciativa “Unidos en la Acción/Delivering as One”.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ANNEXO 6 : Core/Main Contributions - Annual Income & Disbursement Projections (US $ Million)
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2007
	
	2008
	
	2009
	
	2010
	
	2011
	
	2012
	
	2013
	Totals 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	by line item

	
	
	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Opening Balance (528 & 90 million Euros)
	$709.8 
	
	$791.1 
	
	$523.2 
	
	$41.5 
	
	$16.1 
	
	$8.4 
	
	$4.3 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Country Thematic Window  (*)
	($1.0)
	 
	($237.5)
	 
	($448.8)
	 
	($11.6)
	
	$0.0 
	
	$0.0 
	
	$0.0 
	($698.92)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	One UN Pilots (Δ)
	($9.0)
	 
	($26.2)
	 
	($24.6)
	 
	($6.0)
	
	$0.0 
	
	$0.0 
	
	$0.0 
	($65.81)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Core Contributions  
	($24.1)
	 
	$0.0 
	 
	$0.0 
	 
	$0.0 
	
	$0.0 
	
	$0.0 
	
	$0.0 
	($24.11)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Administrative Agent Fee (1%) 
	($0.0)
	
	($2.4)
	
	($4.5)
	
	($0.1)
	
	$0.0 
	
	$0.0 
	
	$0.0 
	($6.99)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MDG-F Secretariat Costs 
	($1.1)
	 
	($1.7)
	 
	($3.9)
	 
	($7.6)
	 
	($7.7)
	 
	($4.1)
	 
	($2.9)
	($29.16)

	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Disbursements
	(35.3)
	
	(267.9)
	
	(481.8)
	
	(25.3)
	
	(7.7)
	
	(4.1)
	
	(2.9)
	(825.0)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Closing Balance
	$674.5 
	
	$523.2 
	
	$41.5 
	
	$16.1 
	
	$8.4 
	
	$4.3 
	
	$1.4 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Interest Income - Annual Income & Disbursement Projections (US $ million)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2007
	
	2008
	
	2009
	
	2010
	
	2011
	
	2012
	
	2013
	Totals 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	by line item

	
	
	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Opening Balance
	$33.0 
	
	$56.1 
	
	$58.0 
	
	$54.8 
	
	$44.8 
	
	$27.3 
	
	$21.4 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	JPOs & SARCs
	$0.0 
	 
	($7.4)
	 
	($5.5)
	 
	($3.2)
	
	($15.5)
	
	($4.6)
	
	$0.0 
	(36.23)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Knowledge Management
	$0.0 
	 
	$0.0 
	 
	$0.0 
	 
	($6.8)
	
	($2.0)
	
	($1.2)
	
	$0.0 
	(10.00)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Civil Society
	$0.0 
	 
	$0.0 
	 
	($1.7)
	 
	$0.0 
	
	$0.0 
	
	$0.0 
	
	$0.0 
	(1.70)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	 

	Disbursements
	0.0 
	
	(7.4)
	
	(7.2)
	
	(10.0)
	
	(17.5)
	
	(5.9)
	
	0.0 
	(47.9)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Closing Balance
	$33.0 
	
	$48.7 
	
	$50.8 
	
	$44.8 
	
	$27.3 
	
	$21.4 
	
	$21.4 
	

	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(*) Excludes the approved concept note from Kosovo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(Δ) Initial available funds were $75 million, leaving an unspent balance of $ 9.2 million
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ANNEXO 7

Projected MDG-F Secretariat Costs
 
	 
	 
	 

	 
	
	Total Expenditure
	Total Expenditure
	Total Expenditure
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	TOTAL
	Activity

	Personnel
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	Fund Director (D-1 )
	$232,286
	$214,293
	$257,671
	$285,807
	$285,807
	$285,807
	$285,807
	$1,847,477
	1 (50%) 2 (30%) 3 (20%)

	 
	Senior Advisor (L-6)
	$134,281
	$235,165
	$219,961
	$285,807
	$285,807
	$285,807
	$285,807
	$1,732,634
	1 (50%) 2 (30%) 3 (20%)

	 
	Programme Advisor (P4)
	$146,132
	$201,357
	$218,481
	$244,965
	$244,965
	$244,965
	$244,965
	$1,545,831
	1 (50%) 2 (30%) 3 (20%)

	 
	Economist Programme Advisor (P4)
	$0
	$0
	$134,719
	$209,279
	$209,279
	$209,279
	$209,279
	$971,837
	1 (50%) 2 (30%) 3 (20%)

	 
	Monitoring & Evaluation Advisor (P4)
	$0
	$68,577
	$161,558
	$209,279
	$209,279
	$209,279
	$209,279
	$1,067,253
	1 (50%) 2 (30%) 3 (20%)

	 
	Communications Advisor  (P4)
	$0
	$63,663
	$137,409
	$209,279
	$209,279
	$209,279
	$209,279
	$1,038,190
	3

	 
	Monitoring & Evaluation Specialist (P3) ***
	$0
	$0
	$0
	$72,727
	$174,600
	$174,600
	$174,600
	$596,527
	1 (50%) 2 (30%) 3 (20%)

	 
	JPO/Programme Analyst/Specialist  (P3)*
	$39,122
	$127,301
	$0
	$0
	$0
	$0
	$0
	$166,423
	2 (50%) 3 (50%)

	 
	JPO/Programme Analyst (P2)*
	$0
	$0
	$0
	$0
	$0
	$0
	$0
	$0
	2 (50%) 3 (50%)

	 
	Operations Associate (G7)
	$69,799
	$97,062
	$93,266
	$100,000
	$100,000
	$100,000
	$100,000
	$660,128
	4

	 
	Executive Associate (G6)
	$0
	$42,305
	$78,381
	$100,000
	$100,000
	$100,000
	$100,000
	$520,686
	4

	 
	Programme Associate (G6)
	$0
	$0
	$78,532
	$100,000
	$100,000
	$100,000
	$100,000
	$578,532
	4

	 
	Sub-total (**)
	$621,621
	$1,049,723
	$1,379,979
	$1,817,143
	$1,919,017
	$1,919,017
	$1,919,017
	$10,725,517
	 

	 
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	 
	 

	Design, Formulation & Vetting 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	Technical Sub-Committee stipends 
	$48,000
	$63,483
	$0
	$0
	$0
	$0
	$0
	$111,483
	2

	 
	Short-Term consultants 
	
	$30,014
	$49,546
	$0
	$0
	$0
	$0
	$79,560
	2

	 
	TSC Convenors Financial Support 
	$20,000
	$44,341
	$0
	$0
	$0
	$0
	$0
	$64,341
	2

	 
	OPAS Development
	 
	$10,656
	$0
	$0
	$0
	$0
	$0
	$10,656
	2

	 
	Draft Joint Programme Desk Review 
	 
	$9,570
	$0
	$0
	$0
	$0
	$0
	$9,570
	2

	 
	Translation costs
	 
	$2,271
	$21,243
	$40,000
	$40,000
	$40,000
	$40,000
	$183,514
	2

	 
	Sub-total
	$68,000
	$160,335
	$70,789
	$40,000
	$40,000
	$40,000
	$40,000
	$459,124
	 

	 
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	 

	Monitoring, Evaluation & Quality Control
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	Secretariat Monitoring visits
	$27,250
	$59,913
	$368,244
	$252,000
	$252,000
	$252,000
	$0
	$1,211,407
	2

	 
	Joint Programme Mid-Term & Impact Evaluations 
	$0
	$0
	$417,725
	$0
	$294,000
	$0
	$0
	$711,725
	2

	 
	Short term consultancy for Monitoring & Evaluation
	$0
	$0
	$73,508
	$2,917,000
	$2,646,000
	$390,000
	$0
	$6,026,508
	 

	 
	Strategic/Thematic Reviews/Meta analysis
	$12,700
	$18,500
	$0
	$75,000
	$100,000
	$75,000
	$0
	$281,200
	2

	 
	Programme Management meetings & Mid-term & Final Evaluation Report of the Fund
	$0
	$6,285
	$0
	$100,000
	$0
	$140,000
	$0
	$246,285
	2

	 
	Knowledge management activities, compilation, publication & dissemination
	$30,000
	$0
	$0
	$85,000
	$120,000
	$200,000
	$30,000
	$465,000
	2

	 
	Regional Workshops in M&E training
	$0
	$0
	$88,957
	$0
	$0
	$0
	$0
	$88,957
	2

	 
	Monitoring & Evaluation activities in pilot countries
	$0
	$0
	$450,000
	$900,000
	$900,000
	$0
	$0
	$2,250,000
	2

	 
	Sub-total
	$69,950
	$84,697
	$1,398,435
	$4,329,000
	$4,312,000
	$1,057,000
	$30,000
	$11,281,083
	 

	 
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	 
	 

	Communications & reporting 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	Web site design/development/maintenance
	$74,917
	$54,760
	$0
	$25,000
	$25,000
	$25,000
	$25,000
	$229,677
	3

	 
	Translation
	$27,458
	$57,839
	$0
	$40,000
	$40,000
	$40,000
	$40,000
	$245,296
	3

	 
	Printing & Design of Materials
	$20,093
	$10,667
	$16,245
	$50,000
	$20,000
	$20,000
	$20,000
	$157,004
	3

	 
	Travel
	$872
	$0
	$29,666
	$50,000
	$50,000
	$50,000
	$50,000
	$230,538
	3

	 
	Short term consultancy
	$0
	$18,074
	$24,410
	$50,000
	$20,000
	$20,000
	$20,000
	$152,484
	3

	 
	Communication for Development programmatic interventions
	$0
	$0
	$699,985
	$500,000
	$500,000
	$250,000
	$125,000
	$2,074,985
	3

	 
	Key events and workshops
	$0
	$0
	$0
	$250,000
	$100,000
	$50,000
	$25,000
	$425,000
	3

	 
	Sub-total
	$123,340
	$141,339
	$770,306
	$965,000
	$755,000
	$455,000
	$305,000
	$3,514,985
	 

	 
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	 
	 

	Operating Costs
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	Office rental 
	$0
	$62,279
	$70,479
	$130,000
	$293,000
	$293,000
	$293,000
	$1,141,758
	4

	 
	Equipment
	$19,098
	$13,753
	$221
	$10,000
	$18,150
	$5,000
	$5,000
	$71,222
	4

	 
	Other missions & meetings, Staff 
	$0
	$8,933
	$7,996
	$100,000
	$100,000
	$100,000
	$100,000
	$416,929
	4

	 
	Office communications/supplies & Misc.
	$602
	$7,472
	$23,337
	$50,000
	$50,000
	$50,000
	$50,000
	$231,411
	4

	 
	Hospitality
	$0
	$0
	$200
	$5,000
	$5,000
	$5,000
	$5,000
	$20,200
	 

	 
	Sub-total
	$19,700
	$92,438
	$102,233
	$295,000
	$466,150
	$453,000
	$453,000
	$1,881,521
	 

	 
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	 
	 

	Treasury Fee
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	Cost Recovery for Treasury Services  (*)
	$200,000
	$200,000
	$200,000
	$200,000
	$200,000
	$200,000
	$200,000
	$1,400,000
	 

	 
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	TOTAL
	$1,102,611
	$1,728,533
	$3,921,742
	$7,646,143
	$7,692,167
	$4,124,017
	$2,947,017
	$29,262,229
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	* funded separately by non-core interest. 2 JPOs to support the work of the Secretariat. 1st for the 1st JPO was funded by the Secretariat
	
	Policy &  Strategy Development

	
	** Pro-forma costs estimated for 2010 onwards.
	
	
	Quality  Control, M&E, Vetting
	

	
	*** Post approved in 2010.
	
	
	Outreach & Partnerships, Comm. 
	

	
	
	
	
	
	Operational Support
	


Un marco de seguimiento y evaluación constituido por una línea de base y unos indicadores sustantivos de resultados para cada programa conjunto.


Una evaluación intermedia de cada programa conjunto (formativa) enfocada a la mejora de los programas en la mitad de su periodo de implementación.


Una evaluación final de cada programa conjunto para medir los efectos generados en población e instituciones.


9 evaluaciones país aprovechando los resultados de las evaluaciones intermedias y finales de cada programa conjunto.


Síntesis de evaluaciones por ventana temática (meta evaluación)


Evaluación del F-ODM como instrumento de cooperación para el desarrollo a través de un   análisis de la suma de los anteriores ejercicios de seguimiento y evaluación ya realizados.








Acelerar el progreso de los ODM aumentando la sensibilización y fomentando la participación ciudadana en programas y políticas relacionadas con los ODM








Aumentar la sensibilización y el apoyo a los ODM y el Fondo: 


Alianzas estratégicas con medios de comunicación para incidencia sobre los ODM


Usar fechas claves para incidencia y movilización: por ejemplo el Levántate contra la Pobreza


Vincular y apoyar a organizaciones de sociedad civil en sus esfuerzos de incidencia para los ODM





Aprovechar los programas usándolos como plataforma para lograr mayores resultados y fortalecer la participación ciudadana en la formulación de políticas y prácticas ODM


Fortalecer a la participación ciudadana en políticas públicas y practicas ODM


Estimular la apropiación de marcos de políticas publica positivas basadas en resultados de programas





Mayor rendición de cuentas y transparencia hacia todos los socios


Información consistente y clara sobre los ODM y el Fondo hacia todos las contrapartes incluyendo ciudadanos, Gobiernos, Donante y la ONU.








 *Otros: se refiere a Agencias con menos de un 3% e incluye a IFAD, IOM, UNAIDS, ESCAP, ECLAC, WB, UNCDF, UNCTAD, UNEP, UNHCHR, UNHCR, UNHABITAT, UNOPS, UNODC, UNRWA, UNV, UNIFEM y UNWTO.








Tablas de beneficiarios directos
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Por ejemplo, en Colombia, el programa conjunto en medio ambiente y cambio climático ha realizado un análisis de la situación de los ODM en la zona de intervención que ha servido para reorientar o ajustar intervenciones o metodologías en función de las brechas identificadas así como para revisar los  indicadores del marco de seguimiento. El programa además está llevando a cabo un proceso de reflexión sobre los ODM desde la cosmovisión indígena que está permitiendo mejorar la participación de la población y fortalecer la apropiación respecto a la iniciativa en marcha.  (Cuadro 3)








En Filipinas por ejemplo, se está trabajando con una coalición de ONGs para producir un informe “sombra” sobre los ODM a nivel nacional que refleja la visión y perspectiva ciudadana sobre el status de la implementación de los Objetivos.  Para complementar esto, la coalición ha articulado una “Ruta Ciudadana para Acelerar la Consecución de los ODM” que hace un análisis de programas gubernamentales para combatir la pobreza desde la perspectiva ciudadana. Estos dos productos son el resultado de una serie de consultas por todo el país con un enfoque sobre grupos marginalizados como mujeres, musulmanes, jóvenes e indígenas. En Septiembre, de cara a la Cumbre, estos productos de presentaran en el Parlamento Filipino ante el Secretario de Financias y Presupuestos entre otros. (Cuadro 4)
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Por ejemplo, la evaluación de medio término del programa de Cultura de  Bosnia y Herzegovina concluye que  “muchos de los espacios de toma de decisiones y distribución de información sobre objetivos concretos del programa, han servido como un catalizador de diálogo intercultural [entre las mismas entidades participantes en el programa]: El programa ha creado espacios comunes que parecen ser utilizados como una herramienta apreciativa de entendimiento inter-cultural.  Por ejemplo el CDP y los varios grupos de trabajo fueron percibidos como espacios donde una variedad de procesos comunes fueron desarrollado, estimulando colaboración y creando contacto entre los miembros de diferentes comunidades participantes” (Reporte de Evaluación BiH Cultura, Eva Otero, Consultora). (Cuadro 5)








Por ejemplo, todos los programas del FODM en la ventana de Paz que existen en la región de los Balcanes (Croacia, Macedonia y Serbia) se enfocan primordialmente en la promoción y adelanto de procesos de integración de comunidades, fortalecimiento de cohesión social,  étnica y diversidad cultural. En América Latina los programas tienen a concentrarse en temas de seguridad ciudadana en zonas urbano marginales, incluyendo la recuperación de espacios públicos y la elaboración de diagnósticos participativos de percepciones que informes las políticas públicas municipales. En otros casos como en Bolivia o Chile, los programas apuntan a apoyar procesos nacionales de dialogo en contextos históricos de alta conflictividad social.  (Cuadro 6)
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Camiseta oficial: Gran Carrera Etíope 2010 








� HYPERLINK "http://www.mdgfund.org/es" \t "_blank" ���





�





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���











� Brasil retiro el PC de esta ventana


� Kosovo esta pendiente de resolucion


� PNUD, UNICEF, UNFPA, PNUMA, UNESCO y ONU-HABITAT.


� Los gastos relacionados con las evaluaciones y los países de actuación no están comprendidos en esté cálculo.


� Comprende todos los compromisos hasta el 31 de diciembre de 2013 


� Si un PC recibió una transferencia de recursos en los últimos tres meses, ha quedado descontado a la hora de calcular los ritmos de distribución.  


� La tasa de ejecución fue calculada como el porcentaje de gastos sobre las cantidades transferidas en 2009.


� La tasa de ejecución fue calculada con datos de 2008, ya que la información de 2009 no estaba disponible, y de todas las fuentes de financiación.


� La tasa de ejecución fue calculada con datos de 2008, ya que la información de 2009 no estaba disponible.
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